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\VOorwoord

In 2025 hebben we bij COG verder gewerkt aan het
verbeteren van de onderwijskwaliteit en de sturing daarop.
Tegelijkertijd zien we in onze scholen dat maatschappelijke
ontwikkelingen steeds sterker doorwerken in het onderwijs.

In zowel het vo als het mbo hebben leerlingen en studenten vaker ondersteuning
nodig. Dat geldt bijvoorbeeld voor hun sociaal-emotionele ontwikkeling, executieve
vaardigheden en leerontwikkeling. Daarom blijven we investeren in begeleiding,
ondersteuning en een sterk pedagogisch klimaat. Onze scholen helpen leerlingen en
studenten elke dag om hun talenten te ontwikkelen. Zo bereiden we hen goed voor
op een vervolgopleiding, werk en deelname aan de samenleving. We hebben
aandacht voor kennis en vaardigheden, maar ook voor persoonlijke ontwikkeling en
burgerschap. Tegelijkertijd investeren we in goede ondersteuning. Zo kunnen

leerlingen en studenten tijdig passende begeleiding krijgen wanneer dat nodig is.

De onderwijsresultaten in 2025 laten een gemengd beeld zien. In het voortgezet
onderwijs zijn de slagingspercentages over het geheel genomen positief. Op
meerdere niveaus liggen ze boven het landelijk gemiddelde. Tegelijkertijd zien we dat
bij enkele afdelingen en scholen verdere verbetering nodig is, bijvoorbeeld bij
doorstroom en examenresultaten. Inspectiebezoeken aan verschillende scholen
hebben waardevolle inzichten opgeleverd. Op basis daarvan werken scholen aan

verdere verbetering van de onderwijskwaliteit en de kwaliteitszorg.

-

Groep

Christelijke
Cog Onderwis COG Jaarverslag 2025 | 3



Co Christelijke
Onderwijs

Voorwoord

Ook in het mbo zijn de ontwikkelingen in studentenaantallen en studiesucces een
belangrijk aandachtspunt. Net als op landelijk niveau zien we de afgelopen jaren een
daling van het aantal mbo-studenten. In het studiejaar 2025-2026 lijkt zich echter
een stijging af te tekenen. In 2026 moet blijken of deze stijging structureel is. Bij een
aantal opleidingen groeit het aandeel BBL-studenten. Daarnaast neemt de instroom
in opleidingen op niveau 1en niveau 2 toe. Tegelijkertijd werken de mbo-scholen
verder aan de ontwikkeling van flexibel en modulair onderwijs. Zo kan het aanbod
beter aansluiten bij de leerbehoeften van studenten en bij de ontwikkelingen op

de arbeidsmarkt.

Naast deze ontwikkelingen in het onderwijs hebben we in 2025 ook gewerkt aan de
verdere versterking van de bovenschoolse ondersteuning. De diensten spelen een
belangrijke rol bij de ondersteuning van de scholen en het realiseren van onze strate-
gische doelstellingen. In 2025 hebben we onder meer een nieuw strategisch huis-
vestingsplan opgesteld en een nieuw strategisch HR-beleid ontwikkeld, gericht op het
aantrekken, ontwikkelen en behouden van medewerkers in een krappe arbeidsmarkt.

Voor onze medewerkers was 2025 een intensief jaar. Zij werken elke dag met grote
betrokkenheid aan de ontwikkeling van het onderwijs en de begeleiding van
leerlingen en studenten. Het ziekteverzuim vraagt blijvende aandacht, net als het

behouden en aantrekken van voldoende gekwalificeerd personeel.
In 2025 vond het vierjaarlijks onderzoek van de Inspectie van het Onderwijs plaats

naar het bestuur en onze scholen. De Inspectie concludeerde dat het stelsel van

kwaliteitszorg op bestuursniveau en op het niveau van scholen, afdelingen en

Groep

opleidingen verder moet worden versterkt. Het bestuur onderschrijft deze
bevindingen en ziet deze als een belangrijke aansporing om de kwaliteitszorg verder
te versterken. In 2025 is daarom een verbetertraject gestart dat moet leiden tot een
sterker stelsel van kwaliteitszorg en een meer systematische sturing op de kwaliteit
van het onderwijs. Het herstelonderzoek van de Inspectie staat gepland voor
september 2026.

In het jaarverslag 2025 is nadrukkelijker een relatie gelegd tussen doelstellingen en
ambities uit de kaderbrief en de behaalde resultaten. Het is de bedoeling om hier in
2026 een verdere concretisering aan te geven.

Tot slot kende 2025 ook een wisseling in het college van bestuur. Pauline Satter
vertrok in oktober 2025 en werd opgevolgd door Barbara Dijkgraaf als interim-lid van
het college van bestuur. Met deze tijdelijke invulling bleef het college van bestuur
compleet en ontstond ruimte voor een zorgvuldig proces van opvolging. Het nieuwe
lid van het college van bestuur zal naar verwachting starten op 1juli 2026.

In het afgelopen jaar hebben we intensief gewerkt aan de verdere ontwikkeling van
het onderwijs. Wij spreken onze waardering uit voor de inzet van alle medewerkers,
die zich dagelijks met grote betrokkenheid inzetten voor onze leerlingen en
studenten. Tegelijkertijd realiseren wij ons dat verdere ontwikkeling noodzakelijk blijft.
Ook in 2026 blijven wij werken aan de versterking van de onderwijskwaliteit, de

kwaliteitszorg en de ondersteuning van onze leerlingen, studenten en medewerkers.

Edwin van Hoorn en Barbara Dijkgraaf
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Kerncijfers 2025

Omschrijving 2021 2022 2023 2024 2025 Omschrijving 2021 2022 2023 2024 2025
Aantal leerlingen/studenten Medewerkers incl externen (fte) 928 897 877 890 910
Vo (incl. pro) 3.537 3.529 3.609 3.556 3.548 Vo 380 373 358 373 382
Mbo 6.214 5916 5.591 5.516 5793 Mbo 392 375 320 318 327
Vavo yll 196 222 205 203 UPGRADE 5 0 0 0 0

Bestuur en Bedrijfsvoering 150 149 199 199 201

Aantal diploma's

Vo 719 719 596 610 605 Financieel (COG)

Mbo 1.894 1736 2176 1.859 1.816 Baten uit gewone bedrijfsvoering
K €1000) 99139 102.818 m.a477 112.693 117.584
X €1

Lasten uit gewone bedrijfsvoering
94.806 104.036 104131 m.oz7 121.087

Aantal medewerkers incl externen 1.216 1172 1143 1.220 1.248 (x € 1000)
Vo 492 483 458 520 530 Exploitatiesaldo
4332 -1199 8.732 3160 -2.187
Mbo 528 503 431 441 445 (x €1.000)
UPGRADE 7 0 0 0 0 Rentabiliteit 4,4% 1,6% 78% 2,8% -1,9%
Bestuur en Bedrijfsvoering 189 186 254 259 273 Solvabiliteit 2 93% 87% 1% 1% 1%
Liquiditeit 6,43 419 373 317 314
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|_eeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag over het kalenderjaar 2025. Dit verantwoordings-
document is bedoeld voor geinteresseerden en voor interne en externe
belanghebbenden. Denk bijvoorbeeld aan de Inspectie van het

Onderwijs, het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW),
samenwerkingspartners, gemeenten, ouders, medewerkers, leerlingen,
studenten en deelnemers.

Het jaarverslag omvat drie onderdelen:
Deel A: Bestuursverslag

Deel B: Jaarrekening

Deel C: Bijlagen

Het bestuursverslag (deel A) beschrijft de organisatiestructuur, missie en
visie, onderwijsresultaten en personele ontwikkelingen. Dit deel is relevant
voor interne en externe doelgroepen en toezichthouders. De financiéle
verantwoording is opgenomen in de jaarrekening (deel B). Hoofdstuk 6 van
het bestuursverslag geeft hierbij een nadere toelichting en een vooruitblik.

co Christelijke
Onderwijs
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A. Bestuursverslag | Bestuur en Governance

1 Bestuur en Governance

11

In dit hoofdstuk beschrijven we de juridische en interne
organisatiestructuur. We beschrijven met welke scholen
we ons dagelijks inzetten voor goed onderwijs. Ook
lichten we toe hoe we naar ons onderwijs kijken in onze
missie, visie en kernwaarden. Uiteraard gaan we ook in
op de governance.

Profiel van de organisatie

COG - voluit: Stichting Christelijke Onderwijs Groep Vallei & Gelderland-
Midden - is de overkoepelende stichting van zeven scholen in de regio Vallei
en Gelderland-Midden. Het college van bestuur (CvB) vormt het bevoegd
gezag van COG. Het CvB bestaat uit voorzitter Edwin van Hoorn en lid
Barbara Dijkgraaf. In 2025 vond een wisseling plaats in het bestuur. Per

1 oktober 2025 namen we afscheid van Pauline Satter. Haar werkzaamheden
zijn overgenomen door interim-bestuurder Barbara Dijkgraaf. In 2026 zal zij

haar werkzaamheden overdragen aan een nieuw benoemde bestuurder.

COG is ingericht volgens het two-tiermodel. Het CvB verricht zijn taken onder
toezicht van een raad van toezicht (RvT). Het CvB wordt ondersteund door
een managementteam en adviseurs, die ook de directeuren ondersteunen. De

directeuren van de scholen vallen onder de verantwoordelijkheid van het CvB.

Raad van toezicht

College van bestuur

Stichting COG Vallei
& Gelderland-Midden

Directeuren bovenschoolse
Concern controller

ondersteuning

Het Perron

. . Directeur
Bestuursondersteuning Directeur Directeur onderwijs-
bedrijfsvoering HR ondersteuning
Leerpark Thoma:s a LR Astrum Dulon Technova
Arnhem Kempis NS ) College College College
College College

Figuur 1: Organogram

Bij COG zijn zeven scholen aangesloten: Het Perron, Leerpark Arnhem,

Thomas a Kempis College, Titus Brandsma College, Astrum College, Dulon

College en Technova College. Elke school heeft zijn eigen karakter. Meer

informatie over onze scholen staat op hun websites. De scholen zijn gevestigd
in Ede, Veenendaal, Arnhem en Velp. Zij bieden verschillende soorten
onderwijs: voortgezet onderwijs (van praktijkonderwijs tot gymnasium+),

volwassenenonderwijs, middelbaar beroepsonderwijs en opleidingstrajecten.
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A. Bestuursverslag | Bestuur en Governance

1.2

Mlissie, visie en kernwaarden

Ons strategisch perspectief is de basis voor onze stichtings-
brede en locatie- of afdelingsspecifieke uitvoeringsplannen.

Dat is ook de basis voor onze missie, visie en de kernwaarden.

Missie

Wij leiden leerlingen, studenten en deelnemers op tot (jong)volwassenen
die met een uitstekend kennisniveau, eigentijdse vaardigheden

én nieuwsgierigheid, inspiratie, een open en kritische houding,

verantwoordelijkheidsbesef en zelfvertrouwen in de wereld staan.

Visie

We prikkelen de nieuwsgierigheid van onze leerlingen, studenten en
deelnemers en bieden hen perspectief. Dat doen we door met ons onderwijs
aan te sluiten bij hun belevingswereld en door hen in contact te brengen met
werelden die anders voor hen verborgen blijven. Wij dagen onze leerlingen,
studenten en deelnemers uit om zichzelf te ontplooien en te blijven
ontwikkelen. Om zo een waardevolle rol te vervullen in onze maatschappij.

Aandacht als kernwaarde

Een complimentje, een bedankje en het meeleven met elkaar tijdens
belangrijke gebeurtenissen zijn bij ons vanzelfsprekend. Aandacht gaat over
gezien worden en, soms onverwacht, beloond worden met een glimlach.
Het gaat ook over samen vieren dat we trots zijn op wat we doen. En dat we
dit doen met aandacht voor de mensen voor wie we werken. Dat geldt voor
onderwijs met aandacht, maar ook voor werken met aandacht. We handelen
professioneel, met cog voor de mensen in onze omgeving, vanuit betrokken

locaties.

Nieuwsgierig als kernwaarde

Het mooie aan kinderen is dat zij zich vaak verwonderen. In ons onderwijs
staat het behouden van deze prachtige eigenschap centraal. We prikkelen
de nieuwsgierigheid van onze leerlingen, studenten en deelnemers door
ontdekkend te leren. We geven vertrouwen om te innoveren en nieuwe
paden te bewandelen. Ons onderwijs opent de wereld voor iedereen. Bij
onze scholen hangen leerlingen, studenten en deelnemers na het behalen
van hun diploma de vlag uit, niet omdat ze blij zijn omdat ze hun school- en
studietijd achter zich laten, maar omdat zij zich verheugen op het vervolgen
van hun ontdekkingsreis. De wereld ligt aan hun voeten. Nieuwsgierige
leerlingen, studenten en deelnemers, vragen om nieuwsgierige docenten en
medewerkers. Onze medewerkers stellen vragen, luisteren en zijn oprecht
naar elkaar. We blijven ons dagelijks verwonderen over de mooie dingen in
ons werk en vertellen daarover. Zo zijn wij een inspiratie voor iedereen om ons
heen. We weten daardoor mensen te boeien en binden.

Christelijke
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A. Bestuursverslag | Bestuur en Governance

1.3

1.4

cog

Governancecodes goed bestuur

Wij benadrukken het belang van goed bestuur zoals dat ook in de
verschillende landelijke branchecodes is vastgelegd. Wij handelen volgens de
Code goed bestuur mbo en de Governancecode funderend onderwijs. Het CvB
handelt waardegedreven. De waarden die in de codes zijn uitgewerkt zijn:
verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit, openheid en

lef. In 2025 waren er geen afwijkingen van de codes die het CvB met de RvT

moest bespreken.

De bezoldiging van het CvB van COG blijft binnen de kaders van de Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT).

Horizontale dialoog

Het uitgangspunt van goed onderwijs is de drievoudige kwalificatie.

Ons onderwijs leidt leerlingen en studenten op voor de arbeidsmarkt, de
maatschappij en het vervolgonderwijs. Daarmee creéren onze scholen
publieke waarde voor de samenleving. Hiervoor zijn de zorgvuldige
belangenafwegingen en samenspel tussen bestuur en intern toezicht

van belang. Het is belangrijk om interne en externe stakeholders tijdig en
adequaat te betrekken. Dit vraagt om onderling vertrouwen en een goede

relatie met onze stakeholders.

In onderstaande tabel hebben wij een overzicht opgenomen met daarin
onze externe belanghebbenden met wie we regelmatig in gesprek zijn over

organisatiebrede ontwikkelingen.

Christelijke
Onderwijs
Groep
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A. Bestuursverslag | Bestuur en Governance

Tabel 1: Overzicht horizontale dialoog met externe stakeholders

Partners

Vorm

Doelstelling

Actoren

Werkveldbijeenkomsten

Periodiek overleg met vertegenwoordigers van de werkgevers

Afstemming beroepspraktijkvorming (bpv) en onderwijs-
programma

Docenten en locatieleiding

Branche-regio-combinaties

Overleg, participatie, afstemming

Afstemming opleidingsvraag en aanbod per branche

Locatieleiding

Individuele bedrijven

Bpv-bezoek, maatschappelijke stage, overleg en account-
management UPGRADE

Afstemming bpy, feedback aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt,

bijscholing medewerkers

Docenten, praktijkbegeleiders en directie

Toeleverend onderwijs po, vo

Voorlichting, oriéntatie en samen onderwijs bieden

Aansluiting toeleverend onderwijs bevorderen

Docenten, decanen, locatieleiding en directie

Vervolgonderwijs mbo, hbo, wo

Samen onderwijs aanbieden

Aansluiting afnemend onderwijs bevorderen

Docenten, locatieleiding, directie en CvB

Samenwerkingsorganisatie
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB)

Vormgeven van mbo-onderwijs met uitzicht op een baan

Erkennen en begeleiden van leerbedrijven en verstrekken van
informatie over arbeidsmarkt, bpv en doelmatigheid

Docenten, locatieleiding en directie

Regionale meld- en codrdinatiepunten vsv

Overleg, doorverwijzing en participatie

Terugdringen uitval

Directie (i.s.m. scholen in de omgeving)

UWv

Regionaal platform arbeidsmarkt en leer- en werkloket

Re-integratie, scholing van uitkeringsgerechtigden

Directie upgrade en CvB

Techniekbedrijven Foodvalley

Deelname als partner in samenwerking

Afstemming innovatie TECH4FOOD

Directie Knooppunt Techniek

Lokale netwerken

Deelname aan diverse platforms en overlegorganen

Aansluiting tussen ons onderwijs en maatschappelijke opgaven

Locatieleiding, directie en CvB

Lerende Regio Arnhem

Deelname als partner in deze samenwerking

Bevorderen aansluiting vmbo-mbo en terugdringen vsv

Docenten, decanen, directie en CvB

Samenwerkingsverband (SWV)
Passend Onderwijs Barneveld-Veenendaal

Samenwerking binnen de regio met als doel passend
onderwijs te bieden aan alle leerlingen en schooluitval te
voorkomen

Elke leerling binnen de samenwerking krijgt, liefst dicht bij huis,
het onderwijs en de ondersteuning die nodig is

Docenten, zorgcoordinatoren en directie

Samenwerkingsverband (SWV)
De Verbinding Passend Onderwijs

Samenwerking in de regio met als doel passend onderwijs te
bieden aan alle leerlingen en schooluitval te voorkomen

Elke leerling binnen de samenwerking krijgt, liefst dicht bij huis,
het onderwijs en ondersteuning die nodig is

Docenten, zorgcodrdinatoren en directie

Economic Board Foodvalley

Bestuurlijk overleg tussen overheid, onderwijs en
ondernemers

Hoe kunnen we de beste omstandigheden scheppen voor een
welvarende regio

CvB

Lokale overheden

Bestuurlijk overleg gemeente Amhem, Ede, Rheden en
Veenendaal en andere vormen van overleg en afstemming
over huisvesting vo

Aansluiten op regionale en lokale ambities, onder andere
werkgelegenheid, terugdringen vsv en leer- en werkloket

Locatieleiding, directie en CvB

Ondernemerskringen

Deelname, presentaties, beursvloer

Opleidingsvragen en regionale ontwikkelingen afstemmen

Locatieleiding, directie en CvB

CKmbo Overleg en beoordeling Bespreken voortgang kwaliteitsafspraken mbo/werkagenda mbo  Directie en CvB
VNO-NCW Overleg en participatie Afstemming over scholingsvraagstukken Directie en CvB
Andere ROC'’s Bestuurlijk overleg Macrodoelmatigheid en samenwerking bevorderen CvB
Onderwijsregio's Bestuurlijk overleg, deelname en afstemming Gericht op het gezamenlijk aanpakken van vraagstukken zoals CvB

personeelstekorten in het onderwijs

COG Jaarverslag 2025 | 11
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A. Bestuursverslag | Bestuur en Governance

1.5

Raad van toezicht

De raad van toezicht (RvT) houdt toezicht op het bestuur en vervult daarbij
vier rollen: toezichthouder, werkgever, sparringpartner en netwerker. In
deze paragraaf legt de RvT verantwoording af over wettelijk verplichte
onderwerpen. Hieronder staan de hoofdpunten uit 2025. Naast de
wettelijke kaders en de vigerende governancecodes (vo en mbo) zijn voor
COG de bevoegdheden van de RvT beschreven in het reglement RvT en
het toezichtkader. In 2025 hebben wij de onderliggende waarden' met
enige regelmaat aan het eind van de vergadering besproken en daarop

gereflecteerd.

De RvT heeft geconstateerd dat bestuur en toezicht van COG zijn ingericht
volgens de vereisten die de Code Goed Onderwijsbestuur stelt. Binnen het
funderend onderwijs is een nieuwe governancecode vastgesteld. De RvT
heeft daar kennis van genomen. Bij het aanstellen van de leden van de

RvT wordt rekening gehouden met (potentieel) tegenstrijdige belangen.

De RvT bespreekt en evalueert de risico’s op belangenverstrengeling en
belangentegenstrijdigheden van de leden van de RvT. In een aantal gevallen
heeft dit geleid tot het niet aanvaarden van een opdracht door leden van de
RvT. Ook beoordeelt de RvT in voorkomende gevallen betaalde en onbetaalde
nevenfuncties van de leden van de RvT en die van het CvB. De RvT heeft
geconstateerd dat in 2025 geen sprake was van enige tegenstrijdigheid

van belangen of een aannemelijk risico daarop, dan wel enige mate van
belangenverstrengeling of een aannemelijk risico daarop binnen de RvT of bij
het CvB.

1. Samenwerking, Verantwoordelijkheid, Integriteit, Openheid, Lef, Aandacht, Nieuwsgierigheid, Smoel,
Trots, Vertrouwen en Veiligheid.

De leden van de raad en de rollen

In 2025 hebben er geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van
de RvT. Victoria Simonsz-Van Krieken is voorzitter en Jan Willem Meinsma
vicevoorzitter van de RvT.

De volgende interne taakverdeling is gehanteerd:

+ Remuneratiecommissie (werkgeversrol): Maarten Brouwer (voorzitter) en
Victoria Simonsz-Van Krieken

+ Commissie onderwijskwaliteit & identiteit (COKI): Juliette Walma van der
Molen (voorzitter) en Ayse Terzi

+ Auditcommissie: Jurrién Koops (voorzitter) en Jan Willem Meinsma

De RvT heeft zijn bezoldiging voor 2025 in december 2024 vastgesteld. Dit is
gedaan op basis van een door de concerncontroller opgestelde notitie met de
relevante jaarlijkse WNT-indexeringsinformatie. Dit volgt het in 2021 genomen
besluit om de vergoeding van de RvT te koppelen aan de WNT-indexering die
geldt voor het CvB. De vergoedingen lagen in 2025 onder het maximum WNT
en dat handhaven we ook dit jaar. Ook passen de vergoedingen van de leden
van de RvT binnen hetgeen wordt geadviseerd in de adviesregeling honorering
van de VTOI-NVTK (nu VTO3) De vergoeding is inclusief eventuele gemaakte
onkosten.

De RvT is in 2025 zesmaal fysiek bijeengeweest. In een aantal gevallen
gingen schoolbezoeken hieraan vooraf. De remuneratiecommissie kwam
meerdere keren bijeen, de COKI drie keer en de auditcommissie vier keer.
Naast deze vergaderingen hebben ook overleggen plaatsgevonden via
Microsoft Teams, onder andere in verband met het vertrek van het lid van

het CvB en de interim-invulling van de opengevallen plek. Voorafgaand aan
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de reguliere vergaderingen vindt er met het volledige RvT een vooroverleg
plaats, waarna het CvB aansluit. De vergaderingen van de commissies zijn ter

voorbereiding op de voltallige vergadering van de raad.

In het voorjaar hebben we, in aanloop naar een nieuwe visie op toezicht,
ons gezamenlijk opereren, ieders toegevoegde waarde en de onderlinge
samenwerking besproken. Eerste lijnen voor een nieuwe visie op toezicht
zijn gedeeld. Werkafspraken zijn gemaakt voor een bijstelling van de visie op
toezicht en het toezichtskader. Hierin is echter vertraging gekomen door het
tijdelijke uitvallen van de voorzitter CvB en het vertrek van het lid CvB. Begin
2026 wordt dit verder opgepakt. In het najaar hebben we een uitgebreide
zelfevaluatie gedaan met een externe begeleider. Er is geconstateerd

dat er een open sfeer is. Er is wel een wens tot nog meer verdiepende

gedachtewisseling over visie, kwaliteit en koers.

Wat professionalisering van de RvT betreft wordt, uit kostenoverwegingen,
vooral ingezet op gezamenlijke training om als team te groeien. Twee leden
hebben een individueel programma gevolgd, namelijk de leergang Effectief
toezichthouden voor advanced toezichthouders.

De raad als werkgever

Er is frequent contact tussen de voorzitter van de RvT en de voorzitter van het
CvB over de gang van zaken. Eenmaal in het jaar wordt een gesprek gevoerd
tussen de remuneratiecommissie en de leden van het CvB afzonderlijk op
basis van de door hen geschreven reflectie en opgehaalde feedback. In

de voorbereiding wordt de gehele RvT betrokken. In dat gesprek worden
eventuele aandachtspunten benoemd. Naast dit jaargesprek wordt ook een
gesprek met beide bestuurders gezamenlijk gevoerd over de wijze waarop zij
de gezamenlijke taak vervullen. De informatie uit deze gesprekken is gedeeld

met de overige leden van de RvT.

De voorzitter van het CvB heeft in februari 2025 zijn eerste indrukken gedeeld
na zijn eerste maanden. Op basis daarvan zijn prioriteiten vastgesteld, gericht
op het versterken van de bedrijfsvoering en de kwaliteit van het onderwijs. In
2025 heeft de RvT als werkgever extra aandacht besteed aan de bestuurlijke
continuiteit. Door ziekte, het vertrek van een CvB-lid en de tijdelijke invulling
van deze positie was intensief overleg nodig. Vooral de remuneratiecommissie
was hierbij nauw betrokken, vanuit zorg voor stabiel bestuur. We zijn tevreden

over het bestuur en de onderlinge samenwerking, ook tijdens de wisselingen.

In 2025 heeft het CvB-lid Pauline Satter op eigen verzoek afscheid genomen
om een functie buiten COG te aanvaarden. De RvT heeft de inzet van Pauline
Satter in de afgelopen ruim zes jaar zeer gewaardeerd. Zij heeft ook in 2025
enige tijd de taken van het CvB alleen waargenomen tijdens de afwezigheid
van de voorzitter. In het najaar heeft de organisatie afscheid van haar
genomen. Eind 2025 is Barbara Dijkgraaf aangetreden als interim-lid van

het CvB.

Beide bestuurders krijgen een passend salaris dat aansluit bij de daarvoor
geldende richtlijnen en voor de voorzitter geldt dat de beloning in lijn is met
de kaders die de CAO Bestuurders Funderend Onderwijs daaraan stelt. Er is
sprake van een jaarlijkse verhoging van het salaris op basis van de door de
overheid aangereikte normen. We hebben ook een akkoord gegeven op hun
declaraties. De declaraties betroffen reiskosten voor woon-werkverkeer en

dienstreizen en incidenteel reguliere kosten zoals lunchkosten.

De raad als toezichthouder

Toezichthouden doen wij via formele stukken, door ons te laten bijpraten en
aanwezig te zijn bij activiteiten. De werkbezoeken voorafgaande aan onze
vergaderingen geven een mooi beeld van de verschillende onderwerpen die
spelen en welke mensen daarbij betrokken zijn. In 2025 hebben wij een bezoek
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gebracht aan Dulon College, Thomas a Kempis College en Technova College.

We hebben ook deelgenomen aan een aantal gemeenschappelijk activiteiten

van COG. Onze vergaderingen vinden plaats op diverse locaties van COG.

In juni hebben we zonder het bestuur overleg gehad met het GMO en
in september met het CvB erbij. Daarin is onder andere de start van de
nieuwe voorzitter van het CvB, de opvolging van het lid van CvB, de

medewerkerstevredenheid en de bekostiging van het mbo besproken.

De eind 2024 goedgekeurde begroting en het jaarplan voor 2025 zijn door
ons gevolgd via de trimesterrapportages. Deze worden eerst voorbesproken
in de auditcommissie en in de COKI. Aan de voorbespreking nemen
wisselend relevante medewerkers deel, zoals directeuren van scholen en

beleidsmedewerkers.

We constateren een goede voortgang op veel onderwerpen en dat het
eigenaarschap bij de directies verder is toegenomen. Wij constateren dat

de beweging naar meer eigen reflectie van het bestuur en de directies in

de verslagen is doorgezet. Al eerder is geconstateerd dat de planning- en
controlcyclus op een aantal plekken versterkt kan worden. Voor de financién
heeft dit aanleiding gegeven tot een intensief verbetertraject wat door ons
wordt ondersteund. Evenzo voor de onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg,
hetgeen ook bevestigd is door de Onderwijsinspectie in haar verslag van het
vierjaarlijks onderzoek naar het bestuur en de scholen (zie ook paragraaf
1.7). Hieruit volgde een onvoldoende beoordeling voor de bestuurlijke
kwaliteitszorg. Wij zijn actief betrokken geweest bij dit bezoek van de
Inspectie en hebben de conclusies samen diepgaand besproken. De RvT
heeft haar toezicht op de voortgang in de herstelopdracht ten aanzien van
de bestuurlijke kwaliteitszorg in 2025 geintensiveerd en met het bestuur

gesprekken gevoerd over wat de organisatie nodig heeft om de benodigde

stappen om tot een adequate werking van het kwaliteitszorgstelsel te komen.
De RvT bespreekt in de COKI de voortgangsrapportages per school en houdt
op die manier ook zicht op de voortgang van de herstelopdrachten op de
individuele scholen. Onderwijskwaliteit is daarnaast als vast agendapunt op
de agenda van de RvT gezet en een terugkerend thema voor gesprekken met
het CvB.

We bespraken in de COKI en plenair de trimesterrapportages, het jaarverslag
2024, de kaderbrief 2026, de lopende ontwikkelingen in het vo en mbo, met
daarbij de analyses van de examenresultaten vo, het studiesucces in het
mbo en de opvolging van onvoldoende opleidingen, de rapportages van

de inspectiebezoeken van diverse afdelingen, aanpassingen in de cyclus
kwaliteitszorg en het thema sociale veiligheid.

In de auditcommissie en plenair bespraken we onder andere de trimester-
rapportages, de gewenste streefwaarden voor COG, het risicoprofiel, de
ontwikkelingen van de leerlingaantallen, de evaluatie van de nieuwbouw,
en de aanpak van de huisvesting. Speciale aandacht is uitgegaan naar de
financiéle beheersing en de verbeteraanpak, het strategisch HR-beleid en de

aanbesteding van de accountant.

Daar waar zorg is over de resultaten bespraken we de analyses en actiepunten.
We zien in de scholen en tijdens deze bijeenkomsten met hoeveel toewijding
de teams werken aan onderwijskwaliteit en het welzijn van leerlingen,
studenten en docenten. We hebben vertrouwen in de organisatie, maar zien
tegelijkertijd dat er nog veel te doen is op het gebied van kwaliteitszorg en in

control komen op de financién. Gelukkig is de financiéle positie van COG goed.

Christelijke
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Het jaarverslag en de jaarrekening over 2024 zijn door ons beoordeeld en wij

hebben deze goedgekeurd. Daarbij hebben we het bestuur decharge verleend

voor het gevoerde financiéle beleid.

De begroting voor 2026 inclusief de meerjarenbegroting zijn door ons goed-
gekeurd voor het eind van het jaar. Ook heeft het bestuur de instemming van
de medezeggenschap op de begroting voor 2026 op tijd ontvangen. Samen
met het bestuur en de medezeggenschap hebben wij geconstateerd dat er
verbeterslagen in de begroting wenselijk zijn. Wij steunen het bestuur daarin.

Christelijke
Onderwijs
Groep

Afgelopen jaar hebben wij via een Europese aanbesteding de accountants-
opdracht verleend aan Van Ree Accountants. De accountant controleert de
jaarstukken en geeft een oordeel over de interne beheersing. De opgeleverde
rapportages bespreekt de accountant met ons. Wij bevragen het bestuur op
de opvolging van de aanbevelingen. Gebleken is dat de eerder gevoelde zorg
naar aanleiding van personele mutaties terecht is gebleken. Wij hebben het
bestuur ondersteund in de te zetten stappen. De accountant ondersteunt ons
ook in de beoordeling van de rechtmatige verwerving en de rechtmatigheid en
doelmatigheid van ingezette financiéle middelen. Dit komt bij ons ook jaarlijks
terug bij het bespreken van de kaderbrief en de begroting. Eenmaal per jaar
wordt de algehele ontwikkeling met de accountant besproken, los van de

rapportages.

De concerncontroller heeft een onafhankelijke rol naar het bestuur. Jaarlijks
wordt die rol besproken met twee leden van de raad. We constateren dat de

rol met kwaliteit wordt ingevuld.

De raad als sparringpartner van het bestuur, onze adviesfunctie

Tijdens de vergaderingen zijn meerdere onderwerpen aan de orde gekomen,
waarbij met het CvB gespard is over de aanpak. In 2025 heeft zich dat
vooral gericht op vraagstukken rondom de financiéle kolom, HR en de

onderwijskwaliteitszorg.

Het sparren heeft een structurele plek in onze relatie met het bestuur. In een
strategisch beraad hebben wij met het CvB van gedachten gewisseld over
de plek van de (christelijke) identiteit. Daarnaast hebben wij gesproken over
de ingewikkelde en wispelturige financiering van het onderwijs met te veel
tijdelijk geld met bijbehorende aparte verantwoording. De deelname aan de
studiebijeenkomsten was verrijkend, waaronder die van MBO Digitaal.
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Het netwerk

We hebben geconstateerd dat het bestuur een goed netwerk heeft, ondanks
de mutaties binnen het bestuur. Vanuit de raad hebben wij enkele keren het
een en ander vanuit het eigen netwerk kunnen duiden, zoals de effecten van

de grote hoeveelheid tijdelijke middelen.

Waardering

Tot slot van dit verslag spreken wij onze waardering uit voor de resultaten
die in verslagjaar 2025 zijn bereikt, in het bijzonder de passie voor de
leerlingen en studenten en de onderlinge inzet om meer samen te gaan
doen. We waarderen de wijze waarop CvB en directies verantwoordelijkheid
nemen voor de uitdagingen in de kwaliteit, financién en het personeel. Wij
ondersteunen van harte de inspanningen om de kwaliteit in het onderwijs en

de bedrijfsvoering te verhogen.

Van onze kant willen wij als RvT medewerkers, directie en bestuur bedanken

voor hun inzet, passie, betrokkenheid en professionaliteit.

Namens de raad van toezicht:
Victoria Simonsz-Van Krieken, voorzitter raad van toezicht

16

Gemeenschappelijk medezeggenschapsorgaan

Het gemeenschappelijk medezeggenschapsorgaan (GMO) is het orgaan dat
inspraak heeft op het beleid van het CvB voor alle scholen. De essentie van
medezeggenschap is bijdragen aan een goed functionerende organisatie. Dat
betekent meedenken en meepraten over de vraag hoe we onderwijs veilig,
verantwoord en eigentijds organiseren. Het GMO praat mee over onderwerpen
als het strategisch perspectief, de begroting en nieuw of aangepast
bovenschools beleid. Op locatieniveau wordt dit meedenken en meepraten
vormgegeven in de medezeggenschapsraden van Het Perron, Leerpark
Arnhem, Thomas a Kempis College en Titus Brandsma College. Voor Astrum
College, Dulon College en Technova College is de medezeggenschap verenigd
in de OR ROC A12.

In onderstaand overzicht staat welke onderwerpen het GMO in 2025 heeft

besproken en waarover het advies of instemming heeft gegeven.
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Tabel 2: Besproken onderwerpen in het GMO

Onderwerp Ter instemming Ter advisering Toelichting

Instemmingsverzoek Gedragscode Netwerkdiensten COG 27 maart 2025 De vragen van het GMO over de gedragscode zijn naar tevredenheid

(14 november 2024) beantwoord.

Instemmingsverzoek Integraal Veiligheidsplan COG 22 mei 2025 Het GMO ziet de implementatie van het plan met vertrouwen tegemoet en blijft

(9 december 2024) graag betrokken bij de evaluatiemomenten en verdere doorontwikkeling van het
veiligheidsbeleid.

Instemmingsverzoek BHV-beleidsplan COG 22 mei 2025 Het GMO vertrouwt erop dat dit beleid op locatieniveau zorgvuldig wordt

(9 december 2024)

ingevoerd, in lijn met de genoemde richtlijnen en verantwoordelijkheden. Het
blijft ook graag betrokken bij toekomstige evaluaties en eventuele wijzigingen
van het BHV-beleid.

Instemmingsverzoek Kaderbrief COG 2026
(31 maart 2025)

Mondelinge instemming op 26 juni 2025
Instemmingsbrief 11 november 2025

Met de toezegging dat er volgend jaar wordt overgestapt op een andere
begrotingssystematiek, heeft het GMO ingestemd met de Kaderbrief COG 2026.

Instemmingsverzoek Beleid hybride werken bij COG Loopt.
(22 mei 2025)
Instemmingsverzoek Procedureregeling functiehuis COG Loopt.

(8 juli 2025)

Instemmingsverzoek Meerjarenbegroting COG 2026-2030
(30 oktober 2025)

Mondelinge instemming
op 4 december 2025

Instemmingsbrief 8 januari 2026

Het GMO spreekt nadrukkelijk de wens en het vertrouwen uit dat de aanstelling
van de tijdelijke directeur Financién en het oppakken van de uitvoerig besproken
onderwerpen ertoe leiden dat het volgend jaar vroegtijdig en op constructieve
wijze bij de begroting wordt betrokken. Dan kan het GMO naar verwachting
instemmen met een begroting die zorgvuldig tot stand is gekomen en recht doet
aan de stichting.

Instemmingsverzoek Aanstelling tijdelijke directeur
Financién (4 november 2025)

14 november 2025

Het GMO heeft ingestemd onder afgesproken voorwaarden voor zijn betrokken-
heid bij het functieprofiel, de aanstelling en de voortgang van de opdracht.

Adviesaanvraag Wervingsprofiel Lid CvB COG
(29 oktober 2025)

16 december 2025

Op basis van het gevoerde overleg met het wervingsbureau en de gemaakte
afspraken heeft het GMO vertrouwen in een zorgvuldig, transparant en passend
wervingstraject. Het GMO ziet voldoende waarborgen voor het vinden van een
kandidaat die beschikt over de benodigde bestuurlijke kwaliteiten en affiniteit
met het onderwijs.

Christelijke
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1.7

Vierjaarlijks onderzoek naar het bestuur en de scholen van COG

In mei 2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs een vierjaarlijks onderzoek
naar het bestuur en de scholen van COG uitgevoerd. De Inspectie heeft
onderzocht of de sturing door het bestuur op de kwaliteit van het onderwijs op
de scholen, afdelingen en opleidingen op orde is, of sprake is van deugdelijk
financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties van het onderwijs
(zie Onderzoekskader 2021, versie 1 augustus 2024). Op 17 september 2025
heeft de Inspectie haar definitieve rapport opgeleverd. In het rapport staat ook

de bestuurlijke reactie (zie www.onderwijsinspectie.nl).

Uit het definitieve rapport van de Inspectie van het Onderwijs blijkt dat een
belangrijke tekortkoming is geconstateerd. Daarom is het eindoordeel over
de bestuurlijke kwaliteitszorg onvoldoende. In de samenvatting van het

rapport staat:

“Wat moet beter?

Het bestuur moet zowel op bestuursniveau als op afdelings- en opleidings-
niveau het stelsel van kwaliteitszorg verder inrichten, zodat het bestuur in
staat is om systematisch te sturen op de realisatie van de visie, ambities

en doelen en daarmee op de kwaliteit van onderwijs. Daarnaast is het van
belang dat het bestuur duidelijker maakt hoe de verantwoordelijkheid tussen
bestuur en (locatie)directeuren is verdeeld.”

Vervolgens beschrijft de Inspectie de kern van haar bevindingen in zes punten
ter verbetering. De kern vormt de constatering dat het bestuur op het moment
van het onderzoek onvoldoende in staat is de kwaliteit van het onderwijs

geheel te waarborgen.

Op onderstaande zes punten is herstel nodig:

1. De kwaliteitszorg is onvoldoende in de organisatie verankerd;

2. De sturing op verbetermaatregelen schiet tekort bij de vo- en de
mbo-scholen. Scholen en onderwijsteams stellen niet altijd specifieke en
duidelijke doelen.

3. De verantwoordelijkheidsverdeling binnen COG is soms onhelder, waardoor
het voor het bestuur moeilijk is om gericht te sturen. COG werkt vanuit
het principe ‘COG tenzij..., waarbij niet duidelijk is wat dit in de praktijk
betekent. Er is verwarring rond de kwaliteitszorg.

4. De vier ambities van het bestuur zijn als thema’s vastgelegd in het
‘Strategisch Perspectief 2023-2026". De thema’s zijn bekend en terug te
zien in de school- en teamplannen. Volgens het inspectieteam bieden zij
echter te weinig aanknopingspunten voor concrete doelstellingen om de
onderwijsresultaten van scholen en opleidingen te verbeteren.

5. Het bestuur heeft zicht op de kwaliteit van het onderwijs, maar de grip
daarop en de sturing erop moeten beter. De Inspectie formuleert dat als
volgt: ‘Als rode draad zien wij (het inspectieteam) en erkent het bestuur
dat de scholen en onderwijsteams in onvoldoende mate zorgen voor
de inrichting en uitvoering van een stelsel van kwaliteitszorg waarbij

systematisch de kwaliteit wordt geévalueerd.

2

Het bestuur moet de meerjarenbegroting beleidsrijk onderbouwen. Dit
betekent dat financiéle middelen moeten worden gekoppeld aan de
strategische doelen uit het ‘Strategisch Perspectief 2023-2026".
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Voortgang in relatie tot de scholen en opleidingen

Het bestuur heeft in de periode na het onderzoek (september tot en met
december 2025) ingezet op het systematisch volgen van de verbetertrajecten
bij scholen en opleidingen waar de Inspectie een herstelopdracht heeft
gegeven. In hoofdstuk 2 staat per school welke herstelopdrachten zijn
gegeven. We hebben een tweemaandelijkse rapportage ingericht, zodat het
bestuur de verbetertrajecten kan volgen. De tweemaandelijkse rapportage is
gebaseerd op voortgangsrapportages van de directeuren over hun verbeter-
plan. De gesprekken tussen directeuren en bestuur over voortgang zijn
geintensiveerd. Ook is de betrokkenheid van het bestuur vergroot.

Oorzaak van de onvoldoende verankering van de kwaliteitszorg in de
relatie tussen bestuur en scholen/opleidingen

Het bestuur onderschrijft de bevindingen van de Inspectie en heeft al in de
maanden voorafgaand aan het inspectiebezoek eerste maatregelen in gang
gezet. Het bestuur is nagegaan waar de processen in de loop van de tijd uit
de pas zijn gaan lopen. Zijn er te weinig gesprekken gevoerd over de kwaliteit
van het onderwijs en de mogelijkheden tot verbetering? Zijn er onvoldoende
afspraken gemaakt over tijdpad en verbetermaatregelen? Bood het strategisch
plan voldoende aanknopingspunten om tot schoolplannen, teamplannen en
jaarplannen te komen? Is er met de advisering door de kwaliteitsadviseurs te
weinig gebeurd? Heeft het bestuur gereageerd op ‘rode vlaggen’?

Het antwoord op al deze vragen is een samenloop van factoren, zoals de
wens tot autonomie van scholen en opleidingen, wisselingen in school-
leiding, te weinig sturing door het bestuur en het niet duiden van door de
kwaliteitsadviseurs geleverde informatie, wat leidde tot te weinig grip en
sturing op het geheel.

Voortgang in verbetering BKA1 - bestuurlijke kwaliteitszorg op Visie,
Ambitie en Doelen

Op het moment van schrijven van dit jaarverslag zitten we halverwege het
verbetertraject richting het herstelonderzoek van de standaard BKAT in
september 2026. Na een eerste bespreking en reflectie in het directeuren-
overleg zijn we gestart met de doorontwikkeling van de trimesterrapportages.
Die moeten helpen om doelen beter te monitoren. Ook hebben we de
tweemaandelijkse voortgangsrapportage over de uitvoering van de
herstelopdrachten herijkt.

Om de PDCA-cyclus, het cyclisch werken, te bevorderen is aan een extern
bureau (BMC) gevraagd om een analyse te maken van schoolplannen en
jaarplannen in relatie tot het ‘Strategisch Perspectief 2023-2026’ van het
bestuur. De analyse is in oktober 2025 uitgevoerd. De aanbevelingen en
adviezen bestuderen we op schoolniveau en op bestuursniveau. Daarna
werken we ze uit in concrete maatregelen. De aanbevelingen en adviezen
uit de analyse zijn in lijn met de conclusies van de Inspectie en bevatten de
volgende aanbevelingen:

- borg de verbinding van de plannen met de strategische koers;

- gebruik de kaderbrief als sturend en verbindend instrument;

+ stimuleer het formuleren van ontwikkelingsgerichte doelen;

« investeer in facilitering en ondersteuning op schoolniveau;

+ stimuleer kennisdeling; en

+ overweeg meerjarenplannen voor de mbo-scholen.

In de bijlagen bij het rapport staan per school bevindingen van de onder-
zoekers die leiden tot concrete aanbevelingen. Met de directeuren bespreken
we de aanbevelingen en adviezen. Samen werken we aan een eenduidige
en herkenbare aanpak voor alle jaarplannen. Zo moeten de jaarplannen

2026-2027 voldoen aan de eisen van het bestuur.
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Tot de zomer van 2026 werken we verder aan het verbeteren van de

kwaliteitszorgcyclus, zodat we in september 2026 weer ten minste het niveau

voldoende bereiken. We werken daarbij in ieder geval aan onderstaande zes

verbeterpunten:

1. Aanscherpen van de kaders in de kaderbrief 2026-2027.

2. Nieuwe jaarplannen van de scholen, met heldere doelen en aansluiting op
de strategische kaders van de organisatie, voor de zomer 2026.

3. Herziening en aanscherping van de interne governancestructuur voor de
meivakantie 2026.

4. Heldere positionering van de kwaliteitsadviseurs en inrichting van
datagestuurd werken om beter te kunnen duiden en interveniéren.

5. De PDCA-cyclus wordt herzien en jaarlijks geévalueerd.

6. De begroting wordt beleidsrijker gemaakt.

co Christelijke
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2 Onderwijsresultaten voortgezet onderwijs

;

21 Kerncijfers

In het voedingsgebied van de vo-scholen is sprake van een krimpende
jongerenpopulatie onder de twaalf jaar. Voor onze vo-scholen verwachten we

een wisselende ontwikkeling van de leerlingenaantallen. We zien:

 een groei bij Leerpark Arnhem vmbo (toename instroom ISK);

+ een groei bij Leerpark Arnhem Vrijeschoolstroom;

- een groei bij Het Perron praktijkonderwis;

- een lichte daling bij Thomas a Kempis College (afnemende populatie
Arnhem-Noord, Rozendaal); en

- een daling bij Titus Brandsma College.

Tabel 3: Prognose leerlingaantallen vo-vestigingen 2024-2031
Bron: DUO

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Vo (excl. vavo) 3301 3257 3232 3.201 3168 3139 3125 3.090

Praktijkonderwijs 277 291 296 293 286 276 273 273

Totaal 3.578 3.548 3.528 3.494 3453 3415 3398 3363

Groep
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2.2 Onderwijsprestaties

De meest recente informatie over de onderwijsresultaten van onze vo-scholen, Tevredenheid over het onderwijs

waaronder doorstroomgegevens, examenresultaten en de tevredenheid van

ouders en leerlingen, is te vinden op de website www.scholenopdekaart.nl

Slagingspercentages 2025

In schooljaar 2024-2025 zijn op Thomas a Kempis College negen leerlingen
cum laude geslaagd. Op Titus Brandsma College is één leerling cum

laude geslaagd. Ook op Het Perron en op Leerpark Arnhem is één leerling
cum laude geslaagd. In totaal gaat het om twaalf leerlingen. Dat is een
mooi resultaat. De ingezette acties hebben geleid tot een stijging van het
slaagpercentage bij vrijwel al onze opleidingen ten opzichte van voorgaande
jaren. Hierdoor scoorden we in 2025 boven het landelijk gemiddelde.

Tabel 4: Slagingspercentage vo-scholen COG en landelijk
Bron: DUO

Onze vo-scholen bevragen jaarlijks in het voorjaar de leerlingen en ouder(s)/
verzorger(s) naar hun mening over het onderwijs en de school. Scholen

gebruiken deze gegevens voor het verbeteren van het onderwijs.

De scores van schooljaar 2024-2025 liggen op alle scholen grotendeels rond

het landelijk gemiddelde.

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Op onze vo-scholen zijn in principe alle leerlingen welkom. Daarbij geldt:
De leerling heeft een passend basisschooladvies. Het schooladvies van de
basisschool is leidend.
De school moet kunnen voorzien in eventuele extra

ondersteuningsbehoeften van de leerling.

In 2025 waren er geen bijzonderheden bij de toegankelijkheid en toelating op

Landelijk

Opleiding Slagingspercentage slagingspercentage onze vo-scholen.
vmbo-bb 100% 97,5%
vmbo-kb 99,3% 95,2%
vmbo-(g)t 92,0% 91,6%
havo 90,2% 84,5%
vwo (atheneum en gymnasium) 86,8% 88,3%

- atheneum 830%

- gymnasium 97,2%
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Tabel 5: Tevredenheidsscores 2.3 vaaliteitszorg

Bron: Scholen op de kaart

In deze paragraaf beschrijven we de belangrijkste ontwikkelingen op het

Het  Leerpark Leerpark Thomas a Titus Titus
Schooljaar ~ Perron Arnhem Arnhem  Kempis Brandsma Brandsma gebied van kwaliteitszorg.
2024-2025 vmbo  vmbo Vs College  Wereldklas  College  Landelijk
. Beoordeling Inspectie van het Onderwijs

Leerlingen
In 2025 bezocht de Inspectie van het Onderwijs enkele afdelingen van drie

Tevredenheid 6,5 6,4 6,5 59 78 6,3 6,9 . .
van onze vo-scholen. Het bestuur heeft in de periode na het onderzoek

Sfeer 68 6.8 6.8 7l 76 70 7.2 (september tot en met december 2025) ingezet op het systematisch volgen

Veiligheid 8,8 89 8] 9,2 79 9,2 9] van de verbetertrajecten bij scholen en opleidingen waar de Inspectie een
herstelopdracht heeft gegeven.

Ouders

Tevredenheid 8] 75 /9 74 84 79 % We hebben een tweemaandelijkse rapportage ingericht, zodat het bestuur de
verbetertrajecten kan volgen. De tweemaandelijkse rapportage is gebaseerd

Schooljaar Het Perron Leerpark op voortgangsrapportages van de directeuren over hun verbeterplan.

2024-2025 pro Arnhem pro Landelijk De gesprekken over de voortgang tussen directeuren en bestuur zijn
geintensiveerd en de betrokkenheid van het bestuur is vergroot.

Leerlingen

Tevredenheid 72 72 72 Leerpark Arnhem vmbo-(g)t en Vrijeschool

Steer 75 73 73 In februari 2025 bezocht de Inspectie bij Leerpark Arnhem de afdeling
vmbo-(g)t. De Inspectie heeft een sterke betrokkenheid geconstateerd van

Veiligheid 96 96 94 3} ) o , )
leraren bij het welzijn en de ontwikkeling van leerlingen, wat bijdraagt aan

Ouders een positief leer- en leefklimaat. Verder werkt de school effectief samen met
ketenpartners ter ondersteuning van het welzijn van leerlingen.

Tevredenheid 8,0 81 78

In 2025 heeft op Leerpark Arnhem de stroming Vrijeschool zich verder
ontwikkeld en is binnen de Vrijeschool sprake van een consistente onderwijs-
visie. Tegelijkertijd vragen ook enkele onderdelen meer aandacht. Hoewel

de onderwijsresultaten over 2024 voldoende zijn, leidde het onderzoek voor

het vmbo-(g)t als geheel tot een eindoordeel onvoldoende op basis van een

Christelijke
Cog Srderwis COG Jaarverslag 2025 | 23



A. Bestuursverslag | Onderwijsresultaten voortgezet onderwijs

onvoldoende op het domein Zicht op ontwikkeling en begeleiding. De focus
van de verbeterpunten in het inspectierapport binnen het domein Sturen,
kwaliteitszorg en ambitie werd gelegd op de inrichting en uitvoering van

het stelsel van kwaliteitszorg, het volgen van de cognitieve ontwikkeling en
afstemming van aanbod en begeleiding daarop en het aanbod burgerschap.
De Inspectie was te spreken over de betrokkenheid van leraren bij het welzijn
van leerlingen, het zicht van de schoolleiding op wat beter moet en wat al
goed gaat en een sterk gedeeld beeld over de inrichting van het onderwijs
binnen de Vrijeschool. De school heeft ingezet op een verbetering van de
kwaliteitszorg en blijft zich ontwikkelen in het optimaal aansluiten van het

onderwijs op de ondersteuningsbehoefte van de leerlingen.

Titus Brandsma College

In mei 2025 bezocht de Inspectie van het Onderwijs Titus Brandsma

College Velp. De Inspectie zag positieve ontwikkelingen, onder andere op

het gebied van het pedagogisch klimaat en de basisvaardigheden taal en
rekenen. Burgerschap vraagt nog verdere aandacht. Als Unesco-school
besteedt de school hier al veel aandacht aan, maar een meer doorlopende en
samenhangende leerlijn kan dit verder versterken. Titus Brandsma College wil
een school zijn waar leerlingen kansen krijgen om te groeien. Veel leerlingen
stromen dan ook door naar de havo.

De afdeling havo ontving een eindoordeel onvoldoende op basis van een
onvoldoende op het domein Onderwijsresultaten. Daarnaast lag de focus
van de verbeterpunten in het inspectierapport binnen het domein Sturen,
kwaliteitszorg en ambitie op de gedragen visie op het onderwijs en uitvoering
van de kwaliteitscultuur. De domeinen Onderwijsproces en Veiligheid zijn

in 2025 wel als voldoende beoordeeld. Verder was de Inspectie te spreken
over het aanbod Nederlandse taal en rekenen/wiskunde, het zicht op de

ontwikkeling van de leerlingen en begeleiding en de rust in de lessen.

Het slaagpercentage in het schooljaar 2024-2025 bedroeg 97% voor de havo
en 90% voor de mavo. Het schoolteam werkt gericht aan verdere verbetering,
met als doel ook de havo-resultaten boven het landelijk gemiddelde te

brengen.

Thomas a Kempis College

In december 2025 bezocht de Inspectie van het Onderwijs Thomas a
Kempis College. De Inspectie ziet samenhang tussen de speerpunten en
de opbrengsten van de school en spreekt vertrouwen uit in een verdere
positieve ontwikkeling. De Inspectie gaf als aandachtspunt mee om het
onderwijs in sommige lessen nog uitdagender te maken. Ook adviseerde zij
om naast generieke interventies gerichter bij te sturen op onderwijskwaliteit.
De school heeft deze punten opgepakt en verwerkt ze in de verdere
kwaliteitsontwikkeling. Ook heeft de school nog herstelopdrachten voor

de juiste vastlegging van OPP's, duidelijkere beschrijving van de geboden
ondersteuning in de schoolgids en het opstellen van een beleidsplan
burgerschap. Dit is opgenomen in de jaarkalender. De havo is op alle
onderzochte onderdelen met een voldoende beoordeeld.

Leerpark Arnhem Praktijkonderwijs

In december 2025 bezocht de Inspectie ook Leerpark Arnhem Praktijk-
onderwijs. De Inspectie constateert dat de school beschikt over een sterk

en veilig pedagogisch klimaat, waarin leerlingen passende ondersteuning
ontvangen en zich gezien en gekend voelen. De begeleiding sluit goed

aan bij de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. De
school besteedt daarnaast ruime aandacht aan de basisvaardigheden taal,
rekenen en burgerschap. De kwaliteit van de lessen is voldoende en deze zijn
regelmatig uitdagend voor de leerlingen. Ook werkt de school doelgericht aan
de ontwikkeling van praktische vaardigheden en aan een goede voorbereiding

op arbeid en vervolgtrajecten.

Christelijke
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cog

De Inspectie heeft als verbeterpunten benoemd dat het ondersteunings-
aanbod in de schoolgids duidelijker kan worden beschreven en dat
explicieter kan worden gemaakt welke onderwijsactiviteiten bijdragen aan
de verschillende burgerschapsdoelen. Ook is een herstelopdracht gegeven
voor het inrichten en uitvoeren van een stelsel van kwaliteitszorg, zodat
de onderwijskwaliteit duurzaam wordt geborgd en verbetermaatregelen
systematisch worden opgevolgd. Daarnaast kreeg de school een herstel-
opdracht voor het opstellen van een eigen schoolplan, omdat het praktijk-
onderwijs nu onderdeel is van het schoolbrede schoolplan. Op basis

van deze bevindingen beoordeelde de Inspectie het praktijkonderwijs

als geheel als onvoldoende. Het schoolteam pakt de verbeterpunten en

herstelopdrachten op.
We waarderen de samenwerking met de Inspectie van het Onderwijs en
beschouwen de bevindingen als een waardevolle stimulans om de kwaliteit

en effectiviteit van ons onderwijs verder te versterken.

Visitaties en audits

Onze vo-scholen nemen deel aan onderwijskundige visitaties die samen met

de scholen van de LingeRijn-groep georganiseerd worden. Elke school krijgt
eens per twee jaar een visitatie. Door recente inspectiebezoeken vonden in

2025 geen visitaties plaats.

Daarnaast participeren de vo-scholen in Arnhem en Velp in audits

van het Samenwerkingsverband De Verbinding en in Veenendaal het
Samenwerkingsverband Barneveld-Veenendaal (POBV). De focus van deze
audits ligt op de kwaliteit van de ondersteuning van leerlingen. In 2025 zijn

er vanuit de samenwerkingsverbanden geen audits passend onderwijs op de

vo-scholen uitgevoerd.

Christelijke
Onderwijs
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2.4 Onderwijsvernieuwingen en ontwikkelthema’s

De nieuwe schoolplannen van onze vo-scholen zijn in het schooljaar
2024-2025 in werking getreden. De komende jaren zullen onder andere
sterk beinvloed worden door de inspanningen die nodig blijven om leerlingen
waar nodig op sociaal-emotioneel, executief en cognitief gebied extra te
begeleiden. Met inzet van coaches op de vo-scholen blijven we aandacht
besteden aan de sociaal-emotionele kant en de groepsbinding in klassen,
groepen en leerjaren. Verder hebben we in 2025 het implementatietraject van
de herziene kerndoelen voorbereid, dat in de komende jaren verder invulling
zal krijgen. In 2026 bezoeken we conferenties en volgen we trainingen over
leidinggeven aan curriculumherziening. Daarnaast werkt een werkgroep met
vertegenwoordigers van alle vo-scholen aan de opdrachten rond burgerschap.

Onze leerlingen leren een ondernemende en verantwoordelijke rol in hun
leerproces, ontwikkeling en gedrag te nemen. Ze leren samenwerken en zijn
betrokken bij de school en de buitenschoolse activiteiten. Wanneer ze onze
school verlaten, hebben ze een beeld van wie ze zijn, wat ze kunnen en wat ze
belangrijk vinden. Ze durven te vertrouwen op hun eigen oordeel en hebben
de moed om bestaande denkbeelden ter discussie te stellen.

De verbeteringen in de kwaliteitszorg (zie ook paragrafen 1.7 en 2.3) versterken
het opbrengstgericht werken. Titus Brandsma College start hiervoor een
traject gericht op opbrengstgericht werken. Daarnaast onderzoeken we voor
alle vo-scholen de inzet van datacoaches om datageinformeerd werken verder

te ondersteunen.

Hieronder beschrijven we enkele thema’s en speerpunten van de vo-scholen.

Speerpunten/thema’s bij Het Perron

In schooljaar 2025-2026 werkt Het Perron gericht verder aan het versterken
en borgen van de onderwijskwaliteit, in lijn met het schoolplan 2024-2028,
de strategische koers van COG en het toezichtkader van de Inspectie van het
Onderwijs. De speerpunten zijn vastgesteld op basis van evaluaties van het

voorgaande schooljaar, onderwijsresultaten en tevredenheidsonderzoeken.

Versterking van de onderwijskwaliteit:

Het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs vormt een centrale ambitie.
Met instructional coaching versterken we het pedagogisch-didactisch
handelen van docenten. Zo werken we aan doelgerichte, gestructureerde
lessen. Daarnaast versterken we het kwaliteitsstelsel. We doen dit door
onderwijsontwikkelingen systematisch te borgen en te evalueren en door
digitaal onderwijs uniformer in te zetten. Daarmee bouwen we aan een

duurzame kwaliteitscultuur.

Aandacht voor verschillen en inclusiviteit:

Het Perron zet in op een onderwijsomgeving waarin recht wordt gedaan

aan verschillen tussen leerlingen. De herijkte ondersteuningsstructuur wordt
verder geimplementeerd. Ook wordt gewerkt aan maatwerk in samenwerking
met praktijkonderwijs, vso en externe partners. Tegelijkertijd blijft de school
investeren in het verbeteren van basisvaardigheden, het borgen van formatief
handelen en de doorontwikkeling van het vak ICT, zodat leerlingen optimaal

worden voorbereid op vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt.

Christelijke
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Naar aanleiding van uitkomsten uit het leerlingtevredenheidsonderzoek
hebben we extra aandacht besteed aan sfeer, veiligheid en het pedagogisch
klimaat. De school verkent interventies (verbindend gezag) die bijdragen aan
een positief en veilig leerklimaat, met als doel dat leerlingen en medewerkers

zich gezien, gehoord en ondersteund voelen.

De school heeft de betrokkenheid van ouders en externe partners verder
versterkt. Door het organiseren van themabijeenkomsten en het verbeteren
van de communicatie is gewerkt aan een sterke educatieve driehoek en een

goede aansluiting tussen school, thuis en omgeving.

Speerpunten/thema’s bij Leerpark Arnhem

Binnen het huidige schoolplan werkt Leerpark Arnhem in 2025-2026 aan een
aantal focuspunten: een sterke basis voor iedere leerling, samenwerken aan
onderwijskwaliteit, medewerker in beeld, leerling in beeld, basisorganisatie

en meer dan de som der delen. Ten slotte heeft Leerpark Arnhem als
speerpunt toekomstbestendig Leerpark opgenomen. In dit kader worden in
2026 verschillende scenario's opgeleverd waaruit we een keuze maken hoe
het onderwijsportfolio van Leerpark Arnhem er vanaf 2027-2028 uitziet.

Ook huisvesting wordt hierin meegenomen. In het kader van STO (Sterk
Techniek Onderwijs) is in 2025 Techquest gestart. Ook is het zorg-unit project
voorbereid. Naar aanleiding van een inspectiebezoek in 2025 heeft de afdeling
vmbo-(g)t gewerkt aan een aantal herstelopdrachten. De Vrijeschool is
inmiddels ingegroeid tot en met klas 9 (derde klas). In 2027 leggen de eerste
leerlingen van de Vrijeschool hun vmbo-examen af.

Speerpunten/thema’s bij Thomas a Kempis College Arnhem

Thomas a Kempis College heeft in het schooljaar 2024-2025 een
gezamenlijke visie ontwikkeld op het pedagogisch-didactisch handelen.
Deze visie heeft geleid tot een eenduidige beschrijving van de zogenoemde
Thomasles, die richtinggevend is voor het dagelijks onderwijs en de
professionele ontwikkeling van docenten. Onze speerpunten voor 2025-2026
zijn professionele cultuur en teamontwikkeling, pedagogisch-didactisch

handelen en zicht op ontwikkeling en begeleiding van leerlingen.

Op Thomas a Kempis College willen we dat iedere leerling zich optimaal kan
ontwikkelen, vanuit de eigen talenten en mogelijkheden. Ondersteuning is
daarom geen los onderdeel, maar een integraal onderdeel van ons onderwijs.
De afgelopen jaren hebben we hierin belangrijke stappen gezet. Vanaf

2025 versterken we het mentoraatsprogramma binnen een vernieuwde

ondersteuningsstructuur.

In 2025 heeft Thomas a Kempis College de subsidie basisvaardigheden
toegekend gekregen. Het beleid op het gebied van basisvaardigheden (taal,
rekenen/wiskunde, burgerschap en digitale vaardigheden) is verder uitgewerkt
en het bijbehorende activiteitenplan is door de subsidiegever goedgekeurd.

Er is ook nieuw toetsbeleid ontwikkeld en we werken momenteel aan de
implementatie ervan. Het nieuwe toetsbeleid richt zich op meer samenhang,
kwaliteit en transparantie in de toetsing. Tegelijkertijd hebben we collectieve
en individuele maatregelen genomen om het aantal zittenblijvers te
verminderen en de onderwijsresultaten te verbeteren.

In 2025 zijn ook de voorbereidingen voor de invoering van Havo-P afgerond.
In schooljaar 2025-2026 is gestart met dit praktijkgerichte schoolexamenvak,
waarmee havo-leerlingen de mogelijkheid krijgen om theorie en praktijk te

verbinden via realistische en betekenisvolle opdrachten.
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Speerpunten/thema’s bij Titus Brandsma College

In de periode 2024-2028 werkt de schoolleiding van Titus Brandsma College
aan de kwaliteit van de lessen. We willen dat onze leerlingen hun talent,
passie en dromen ontdekken, nieuwe ervaringen opdoen, zich ontwikkelen
tot zelfstandige, kritische persoonlijkheden die trots zijn op zichzelf en
ondernemend zijn. We werken met een eigen didactisch model, versterken de
basisvaardigheden en gaan verder met het differentiéren.

Andere speerpunten zijn het zicht op de ontwikkeling van de leerling door
middel van een stevig mentoraat en een helder pedagogisch klimaat, en

het vergroten van de professionele cultuur. In deze professionele cultuur

zien we betrokken en bevlogen medewerkers die competent zijn in hun vak,
eigenaarschap dragen voor de kwaliteit van het onderwijs en trots zijn op
hun school en hun leerlingen. Leerlingen worden uitgedaagd. WWe hebben
hoge verwachtingen van hen, geven hun ruimte en bieden duidelijke grenzen.
Medewerkers dragen actief bij aan ons pedagogisch klimaat, leveren een
bijdrage aan betekenisvol onderwijs en vervullen daarin een voorbeeldrol.
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2.5 Samenwerkingen

In deze paragraaf beschrijven we de samenwerkingen van onze vo-scholen.

Passend onderwijs

Onze vo-scholen in Arnhem en Velp maken deel uit van het Samenwerkings-
verband Passend Onderwijs De Verbinding (25.06). Het Perron is onderdeel
van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Barneveld - Veenendaal
(POBV, 251).

De samenwerkingsverbanden hebben de volgende doelen:

+ het faciliteren van de noodzakelijke basisbegeleiding en -ondersteuning
aan leerlingen voor wie dit een voorwaarde is om met succes te kunnen
participeren in het onderwijsleerproces op hun school;

« voorzien in de behoefte aan extra ondersteuning;

+ het versterken van de samenwerking in het netwerk van scholen;

+ het streven naar een meer integratieve ondersteuningsstructuur,

+ een intensivering van de samenwerking met de ketenpartners; en

+ het adviseren van de scholen.

De vo-scholen zijn verantwoordelijk voor het organiseren van twee soorten
passende ondersteuning:
Basisondersteuning: de begeleiding die iedere school minimaal beschikbaar
moet hebben voor elke leerling.
Extra ondersteuning: de begeleiding die scholen bieden boven op de
basisondersteuning. Deze ondersteuning is bedoeld voor een kleinere groep
leerlingen die een passend aanbod nodig heeft. Het doel van deze extra
ondersteuning is dat scholen ook deze leerlingen binnen een reguliere
onderwijssetting kunnen begeleiden naar een diploma of een plek op de

arbeidsmarkt.

Expertisecentrum leerlingenondersteuning

Scala is het expertisecentrum op het gebied van leerlingenondersteuning
van Thomas a Kempis College, Titus Brandsma College en Leerpark
Arnhem. Scala bestaat uit zorgspecialisten (orthopedagogen, psychologen,
logopedisten, schoolmaatschappelijk werkers) die in de dagelijkse praktijk
werkzaam zijn binnen en voor genoemde scholen. Scala levert deze

dienstverlening ook aan omliggende schoolbesturen.

Externe (zorg)partners

Naast samenwerking in het kader van passend onderwijs is er de samen-
werking van de vo-scholen met externe (zorg)partners als wijk- en/of buurt-
teams, de leerplichtambtenaar/-consulent, GGZ-instellingen en politie.

Onze vo-scholen in Arnhem en Velp participeren in het VIOS-netwerk
(veiligheid in en om school) van de gemeente Arnhem. Vanuit Presikhaaf
University zijn jongerenwerkers actief binnen onze vo-scholen in Arnhem
en Velp.

School-in-schoolsetting

Kentalis College Arnhem, een school voor voortgezet speciaal onderwijs
(cluster 2), is gevestigd in onze reguliere school Leerpark Arnhem. De scholen
werken nauw samen en besteden extra aandacht aan taalontwikkeling,
communicatieve redzaamheid en sociale vaardigheden. Kentalis College
Arnhem en Leerpark Arnhem bereiden hun leerlingen samen voor op de
bovenbouw bij Leerpark Arnhem, een andere reguliere school, werk of

vervolgonderwijs. Samen verzorgen zij inclusief onderwijs.
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2.6 Toetsing en examinering

cog

2.7

In de onderbouw van onze vo-scholen werken we met programma’s van
toetsing onderbouw (pto) en in de bovenbouw met programma’s van toetsing

en afsluiting (pta).

Op al onze vo-scholen zijn het examenreglement en het leerlingenstatuut
van kracht waarin de rechten en plichten van leerlingen zijn vastgelegd. In
2025 hebben we een nieuw, stichtingbreed examenreglement vastgesteld.
Dit reglement geldt voor al onze vo-scholen en biedt ruimte voor een school-

specifiek onderdeel dat de scholen zelf invullen.

De pta’s en het examenreglement voldoen aan de landelijke richtlijnen en
aan de geldende wettelijke eisen. Op iedere vo-school werkt een examen-
commissie en zijn één of meerdere examensecretarissen benoemd. De
examensecretarissen nemen deel aan landelijke netwerken, waaronder de
examensecretarissengroep (Plexs), en aan collegiale visitaties met vo-scholen
buiten COG. Ook voeren de examencommissies kwaliteitsgesprekken met
de vaksecties en heeft een groep vakdocenten een training toetsdeskundige
gevolgd.

De examencommissies borgen de kwaliteit van de pta’s en het afsluitende
karakter van de schoolexamens op hun school. De examenreglementen en
de pta’s zijn ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraden.

Ouders en leerlingen zijn tijdig geinformeerd over de organisatie van de

examens en de daarbij behorende regelgeving.

Christelijke
Onderwijs
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Werkdrukmiddelen

Voor de inzet van de werkdrukmiddelen heeft iedere vo-school samen met
de medezeggenschapsraad een plan gemaakt voor de besteding. De scholen
monitoren en evalueren samen met de PMR de besteding en de effectiviteit

van de ingezette werkdrukmiddelen.

Per vo-school zijn in 2025 de volgende baten ontvangen:

« Thomas a Kempis College € 492.700
- Titus Brandsma College € 229.600
Leerpark Arnhem vmbo en Vrijeschool €170.400
Leerpark Arnhem Praktijkonderwijs € 90.700
Het Perron € 428100

Deze middelen zijn ingezet om de werkdruk van docenten te verlagen
onder meer door het verlagen van de jaartaak en extra inzet van

onderwijsassistenten.
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2.8 Internationalisering

cog

Samen met hun leerlingen kijken onze vo-scholen over de Nederlandse
grenzen heen. In kalenderjaar 2025 namen leerlingen deel aan een
buitenlandse (studie)reis en excursies naar onder andere Belgié, Duitsland,

Engeland, Frankrijk, Italié en Oostenrijk.

Met deze activiteiten versterken we interculturele vaardigheden van leerlingen
en verbreden we hun wereldbeeld. Leerlingen ontwikkelen daarbij ook andere

competenties zoals taalvaardigheid, flexibiliteit en zelfstandigheid.

Internationalisering is daarnaast een belangrijk onderwerp bij onze UNESCO-
school Titus Brandsma College. Eén van de vier thema’s van UNESCO is
intercultureel leren. Dit zie je terug in de projecten van UNESCO en in de

vakken op school.

Bij Thomas a Kempis College nemen elk jaar elf leerlingen deel aan het
Model European Parliament (MEP), een simulatie van het Europees Parlement
voor Europese scholieren. Leerlingen uit de hogere leerjaren doen hierbij
waardevolle ervaring op in het analyseren van en het zoeken naar oplossingen
voor landsgrensoverschrijdende vraagstukken binnen de Europese Unie.
Daarnaast ontwikkelen zij inzicht in het belang van samenwerking tussen de

verschillende EU-lidstaten.
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Onderwijs
Groep

2.9

Afhandeling van klachten (vo)

De klachten en meldingen in 2025 gingen over schorsing, behaalde cijfers,
doubleren en pesten. In tegenstelling tot de jaren ervoor waren er in 2025
geen klachten over ervaren overlast in de wijk door leerlingen. Eén klacht is in
2025 niet afgerond. Na een ongegrondverklaring door de klachtencommissie
loopt deze klacht door in 2026. De meldingen en klachten zijn zoveel mogelijk
in onderling overleg opgelost. Wanneer het college van beroep voor de
examens (COBEX) of de klachtencommissie een uitspraak deed, is de klacht

daarna ook in overleg afgerond.

Tabel 6: Aantal klachten en meldingen

2023 2024 2025
Ouders/leerlingen 12 14 4
Omwonenden school 1 5 0
Personeel 1 1 2
Totaal 14 20 6
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210 Basisvaardigheden

Het Masterplan Basisvaardigheden van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap (OCW) ondersteunt scholen bij de ontwikkeling van
basisvaardigheden. Het doel is de resultaten op het gebied van taal, rekenen/

wiskunde, burgerschap en digitale geletterdheid te verbeteren.

Thomas a Kempis College heeft in 2025 opnieuw een subsidieaanvraag
ingediend in de laatste aanvraagronde voor de subsidie Basisvaardigheden.
In datzelfde jaar heeft het ministerie de subsidie Basisvaardigheden aan
Thomas a Kempis College toegekend.

Binnen het voortgezet onderwijs werken alle scholen aan de versterking van
de basisvaardigheden. Hiervoor hebben we beleids- en activiteitenplannen
opgesteld en uitgevoerd. De accenten verschillen per school: waar de ene
school meer nadruk legt op taal, richt een andere school zich sterker op
burgerschap. Alle scholen werken aan alle vier de basisvaardigheden.

Christelijke
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3 Onderwijsresultaten middelbaar
beroepsonderwijs

(incl vavo, Het Perron mbo en Leerpark Arnhem mbo)

31 Kerncijfers

In 2024-2025 telde Nederland ongeveer 466.800 mbo-studenten.

Dit is 0,5% minder dan het jaar ervoor. Daarmee daalt het totale aantal
mbo-studenten in Nederland voor het vierde jaar op rij. Het voedingsgebied
van onze mbo-scholen bevindt zich vooral in twee regio’s: de Gelderse Vallei
(Foodvalley) en Gelderland-Midden. Vanuit de regio Gelderse Vallei komt
het merendeel van de studenten uit Ede (21-22%), Veenendaal (13-14%),
Wageningen (5-6%), Barneveld (3-4%) en Rhenen (2-3 %). In de regio
Gelderland-Midden komen de meeste studenten uit Arnhem (8-10%),
Duiven (1-2%) en Dieren (1-2%). Vanaf schooljaar 2024-2025 verwachten we
een stijging in het aantal studenten in onze grootste toeleverende gemeenten.
Deze stijging zal naar verwachting aanhouden tot 2026-2027. Zie tabel 7
voor een overzicht.

In 2024-2025 is ook het aantal mbo-studenten bij COG gedaald, in lijn met
het landelijk beeld. In 2025-2026 lijkt echter een lichte kentering zichtbaar.
Na drie opeenvolgende jaren van daling is het aantal mbo-studenten binnen
onze scholen weer gestegen. Deze stijging is iets sterker dan op basis van de
prognoses in tabel 7 zou worden verwacht. Zie tabel 8 voor een gedetailleerd
overzicht van de studentenaantallen op onze mbo-scholen.
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Tabel 7: Overzicht aantallen mbo-studenten in toeleverende gemeenten

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arnhem 4728 4445 4442 4678 4742 4.81 4794 4737 4726
Barneveld 2127 2139 2119 2.091 215 2151 2160 2165 2168
Ede 3.614 3.520 3.531 3412 3.427 3.401 3.378 3.338 3.310
Rheden 1125 1103 1.054 1.029 1.020 1.016 1.024 1.022 1.017
Rhenen 564 582 599 591 583 570 554 539 521
Veenendaal 2.067 1.981 1987 1.980 1971 1979 1.994 1.986 1.955
Wageningen 617 589 615 617 645 669 676 673 684
Totaal 14.842 14.359 14.347 14.398 14.503 14.597 14.580 14.460 14.381

Tabel 8: Aantal BOL-/BBL-studenten

1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023 1-10-2024 1-10-2025 ) ) . ) .
Volledigheidshalve vermelden wij dat de Regeling aanvullende middelen

BOL 4.499 4.346 4.005 3.671 3.604 3.656 studentendaling MBO 2025-2027 niet van toepassing is op onze instelling,
Entree m 110 110 99 124 146 omdat geen sprake is van een situatie die binnen de kaders van deze
Niveau 2 727 751 700 606 599 632 regeling valt.

Niveau 3 885 840 730 632 668 707

Niveau 4 2776 2.645 2465 2.334 2.213 2N

BBL 1.716 1.765 1.899 1.917 1.912 1.933

Entree 37 26 25 32 32 42

Niveau 2 350 428 496 527 490 489

Niveau 3 798 764 799 777 752 708

Niveau 4 531 547 579 581 638 694

Totaal 6.215 6.114 5.904 5.588 5.516 5.793
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3.2 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische ontwikkelingen

Binnen de mbo-scholen van COG werken we aan verdere flexibilisering van
het onderwijs. Flexibel onderwijs moet het mogelijk maken om beter aan te
sluiten op de leerbehoeften van studenten en de veranderende arbeidsmarkt.
Een eerste stap daarnaartoe is het modulair inrichten van ons onderwijs.
Vorig schooljaar zijn we gestart met het modulair inrichten van opleidingen
op niveau 1en 2. Dit schooljaar is deze ontwikkeling doorgezet naar de
opleidingen op niveau 3 en 4. Deze zijn nu ook modulair ingericht. Ook
hebben we het uniform vastleggen van de ontwikkelde modules voortgezet.
Daarnaast hebben we vervolgstappen gezet in de ontwikkeling van een
onderwijscatalogus. Deze catalogus biedt een integraal overzicht van het
onderwijsaanbod binnen de instelling, waardoor zowel studenten als docenten

beter inzicht krijgen in de beschikbare leertrajecten en mogelijkheden.

Daarnaast hebben we een programmaplan opgesteld voor het flexibiliseren
van het onderwijs. Dit programmaplan beschrijft welke stappen nodig zijn om

van gemodulariseerd onderwijs naar flexibel onderwijs te komen.

In 2025 hebben we binnen het mbo gericht gewerkt aan de verdere
ontwikkeling van burgerschapsonderwijs. De focus van het kern- en bouw-
team burgerschap lag op het ontwikkelen van een gezamenlijke visie

op burgerschap, het formuleren van ontwerpprincipes en het uitwerken

van een burgerschapscyclus. Deze vormen de basis voor samenhang en
herkenbaarheid binnen het curriculum. Het bouwteam volgde in 2025 de
leergang burgerschap, wat heeft bijgedragen aan inhoudelijke verdieping en
een gedeeld begrippenkader. We hebben deze opbrengsten verbonden aan de

onderwijspraktijk.

Groep

co Christelijke
Onderwijs

Ook is een symposium burgerschap georganiseerd, waarin de opbrengsten
van 2024-2025 breed zijn gedeeld binnen de instelling.

De ingezette koers heeft ook externe erkenning gekregen. Onze aanpak

wordt in de voortgangsbrief basisvaardigheden van het ministerie van OCW

genoemd als best practice.
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3.3 Onderwijsprestaties

Studiesuccescijfers

Voor de onderwijsprestaties kijken we onder andere naar de studiesucces-
cijfers. Uit de analyse van de driejaarsgemiddelden 2022-2025 blijkt dat het
aantal BC-codes op niveau X dat volgens het inspectiekader:

+ goed is, daalde van 10 naar 9.

- voldoende is, steeg van 29 naar 31.

- onvoldoende is, daalde van 20 naar 14.

Het aantal studenten in een voldoende of goede beroepsopleiding steeg naar
741% in de meetperiode 2022-2025. In 2019-2022 was dit 75,3%, in 2020-
2023 70,1% en in 2021-2024 67,8%. Het aantal studenten in een onvoldoende
beroepsopleiding is afgelopen meetperiode gedaald naar 21,3% ten opzichte
van 22% in 2019-2022, 25% in 2020-2023 en 28,3% in 2021-2024. Net

als voorgaande meetperiodes is dit percentage het hoogst op niveau 3 (in
2022-2025 zat 28,5% van de studenten in een onvoldoende opleiding) en het

laagst op niveau 2 (7,8% zat in een onvoldoende opleiding).

Het gemiddelde jaarresultaat op instellingsniveau is in schooljaar 2024-2025
ten opzichte van 2023-2024 gedaald op niveau 2 en 4 gedaald en gestegen

op niveau 3. Alle niveaus scoren boven de inspectienorm.

Het gemiddelde diplomaresultaat op instellingsniveau van 2024-2025
ten opzichte van 2023-2024 is gedaald op zowel niveau 2 als niveau 3.
Het diplomaresultaat op niveau 4 is gestegen. Alle niveaus scoren op

instellingniveau in schooljaar 2024-2025 boven de inspectienorm.

Het startersresultaat is afgenomen op niveau 2 en niveau 3. Op niveau 4 is
het startersresultaat gestegen. Op alle niveaus wordt boven de inspectienorm

gescoord.
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Studenttevredenheid « De hoogste score is voor het cluster werkplek (BBL) met een 4,1. Studenten
Elke twee jaar nemen de mbo-scholen deel aan de JOB-monitor, een landelijk beoordelen wat ze leren op de werkplek met een 4,2.
studenttevredenheidsonderzoek uitgevoerd door JOB (Jongeren Organisatie + De laagste score is voor het cluster positie mbo-studenten met een 3,2.
Beroepsonderwijs). In het voorjaar van 2024 vond de laatste meting plaats. In Studenten zijn minder tevreden over:
2025 is een interne JOB-monitor afgenomen, waarin acht clusters met vragen - Zich net zo student voelen als een student op een hbo of universiteit
waren opgenomen. (3,02)
+ De rapportcijfers voor de opleiding (7,2) en de instelling (7,02) zijn - Als mbo’er gezien worden als student (3,0)

voldoende en gestegen ten opzichte van de meting in 2024 (respectievelijk - Trots zijn dat ze op het mbo zitten (3,6)

6,9 en 6,7).

In onderstaande figuur is een overzicht opgenomen van de gemiddelde scores
Hieronder staan instellingsbreed de belangrijkste resultaten voor het algemene per cluster binnen onze instelling.
oordeel over de opleiding en school in vergelijking met de JOB-scores van
2024. Scores zijn op een schaal van 1tot 5.
Het hoogst scoren vragen over veiligheid op school, stageplek en Figuur 2: Gemiddelde scores per cluster
leerwerkplek (respectievelijk 4,5, 4,6 en 4,8). Ook hoog scoren vragen over
wat studenten leren op de werkplek (4,2) en de begeleiding vanuit het Lessen
leerbedrijf (41). Omgeving, sfeer en veiligheid
De laagste scores hebben betrekking op de vraag in hoeverre . .
Onderwijs en begeleiding
mbo-studenten zich net zo student voelen als studenten op een hbo of
universiteit (3,0 en 3,0). Studenten geven met een 3,6 aan trots te zijn dat Stage BOL - leerbedrijf
ze op het mbo zitten. Verder scoren de aansluiting tussen opdrachten op Stage BOL - school
school en het werk op stage/werkplek (3,3) en de begeleiding van school bij Werkplek BBL - school
keuze tussen werk/vervolgopleiding na het behalen van het diploma (3,3) .
Werkplek BBL - leerbedrijf

relatief laag.
Positie mbo-studenten

Plezier in naar school gaan © score steeg van 3,5 naar 3,6.

Kwaliteit van docenten © score daalde van 3,9 naar 3,7.
+ Ondersteuning door school om goed te presteren ® score bleef op 3,5.

+ Goede begeleiding binnen de opleiding © score steeg van 3,5 naar 3,7.

Op alle clusters is een score boven 3,2 behaald.
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Ten opzichte van 2024 is de score op het cluster lessen gestegen (van 3,3 naar
3,6 vooral door hogere tevredenheid van studenten over de lessen rekenen
(van 3,2 naar 3,5) en Nederlands (van 3,3 naar 3,4). Ook is de tevredenheid
over omgeving, sfeer en veiligheid (van 3,6 naar 3,8) toegenomen, vooral

door hogere tevredenheid over de werkplekken waar studenten rustig

kunnen studeren (van 3,3 naar 3,7). De sfeer binnen de opleiding blijft hoog
gewaardeerd (3,82).

De grootste daling is zichtbaar in het cluster werkplek BBL (school). De
score daalde van 3,8 naar 3,5, maar blijft hoog. De daling komt vooral door
afgenomen tevredenheid over de aansluiting van opdrachten van school bij
het werk dat de student doet op de werkplek (van 3,4 naar 3,3).

Met Power BI (ons interne systeem voor rapportage en informatievoorziening)
is een dashboard ontwikkeld waarin de resultaten van de JOB-monitor op
verschillende niveaus (onder andere crebo, klascode en leerweg) inzichtelijk
zijn. Onderwijsteams kunnen hiermee hun scores vergelijken met de landelijke
benchmark van voorgaande jaren. Teams gebruiken deze data voor hun

teamplannen om zo de onderwijskwaliteit te verbeteren.

Gedurende het schooljaar monitoren onderwijsteams de onderwijskwaliteit via
enquétes (bijvoorbeeld over docenten, slb of instroom). Daarnaast organiseren
de meeste opleidingen minstens eens per twee jaar een studentenpanel. De
bevindingen hiervan worden geanalyseerd en geven aan of de voorgenomen
ambities gehaald worden. Naar aanleiding van de JOB-monitor, de
studentgesprekken en enquétes worden verbeterambities in de teamplannen
geformuleerd.

Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid van het mbo bij COG volgen de
landelijke richtlijnen. Dat betekent dat iedere aankomende student die zich
voor 1april aanmeldt en voldoet aan de toelatingscriteria geplaatst kan
worden bij een opleiding van een van onze mbo-scholen. Het toelatingsbeleid
is in 2025 geactualiseerd. Er wordt een zorgvuldige intakeprocedure
uitgevoerd, die allereerst als doel heeft studenten te helpen een goede
studiekeuze te maken. Een tweede doel is vroegtijdig vast te stellen

welke (extra) ondersteuningsvragen nieuwe studenten hebben, zodat die
ondersteuning direct bij de start van de opleiding kan worden ingezet. In

het geval van extra ondersteuningsvragen wordt een onderzoek passend
onderwijs uitgevoerd. Op basis daarvan worden maatwerkafspraken over extra
ondersteuning gemaakt.

Onderzoek en ontwikkeling

We zijn actief in verschillende onderwijsnetwerken om kennis en expertise

te delen en in te zetten voor de verdere ontwikkeling van ons onderwijs.

Zo zijn we een actieve partner in de regionale samenwerking Gelderse
professionaliseringsagenda (GPA), met name bij de projectlijnen Leren en
lesgeven met ICT en Responsief Beroepsonderwijs. In deze samenwerking
participeren we in twee onderzoeken: het door NRO gesubsidieerde
onderzoeksproject ‘Docenten maken het verschill Beroepsgerichte didactiek
als fundament voor goed beroepsonderwijs’ en de ‘Monitor Leren en Lesgeven
met ICT". Ook is er vanuit de GPA een samenwerking met het lectoraat Leren
en Lesgeven met ICT en Responsief Beroepsonderwijs met de HAN Academie
Educatie. In samenhang met de ambities vanuit Npuls, is in 2025 een plan
opgesteld en een subsidieaanvraag ingediend voor een Centre of Teaching
and Learning (CTL), dat een platform biedt voor onderzoek, innovatie,

ontwikkeling en professionalisering. In 2026 voeren we dit plan uit.
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Er start een onderzoeksgroep onder begeleiding van het practoraat
Docentprofessionalisering in samenwerking met Landstede. Deze

onderzoeksgroep richt zich op een nader te bepalen interne onderzoeksvraag.

De looptijd van het practoraat Verschillen Waarderen vanuit de Federatie
Christelijk mbo is voorbij en wordt afgerond met een slotevenement. Het

practoraat heeft ons vooral een netwerk opgeleverd waarin wordt gespard

over onderwerpen als burgerschap, identiteit en onderwijsrecht.

3.4 Kwaliteitszorg

Integraal Kwaliteitsstelsel

Om de kwaliteit van het onderwijs structureel te monitoren en te verbeteren,
hanteren de scholen van COG een integraal kwaliteitsstelsel. Dit stelsel omvat
trimestergesprekken tussen de teams en de locatiedirecteur, evenals jaarlijkse
kwaliteitsgesprekken tussen de teams en het CvB. Daarnaast vormen zowel
interne als externe audits een essentieel onderdeel van deze systematiek. Het
kwaliteitsstelsel wordt verder versterkt door studiedagen en intercollegiale
samenwerking tussen locaties, waarmee wordt bijgedragen aan een lerende

organisatie.

Sinds 2021 werken we samen met de Kloostergroep, een
samenwerkingsverband tussen diverse mbo-instellingen gericht op audits.
Deze samenwerking biedt auditoren uit onze auditpool de mogelijkheid om
ervaring op te doen bij andere mbo-instellingen. In 2025 hebben vier collega’s
deelgenomen aan vijf audits bij externe mbo-instellingen. Daarnaast neemt
onze auditpool jaarlijks deel aan een scholingsdag georganiseerd door de
Kloostergroep.

Onze actieve participatie in het kwaliteitsnetwerk mbo stelt ons in staat meer
regie te voeren op de ontwikkeling van toekomstbestendige kwaliteitszorg.
De gezamenlijk ontwikkelde visie op kwaliteit vanuit de sector is gebaseerd
op Referentiewaarden mbo, dat instellingen en teams concrete handvatten
biedt om de onderwijskwaliteit verder te versterken. In 2025 zijn er meerdere
locatie-overstijgende themamiddagen georganiseerd over onderwerpen als
kwaliteitszorg, de onderwijscode en beroepspraktijkvorming, om onderlinge

kennisdeling en het uitwisselen van good practices te bevorderen.
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Interne audits
Binnen ons kwaliteitszorgsysteem worden interne audits uitgevoerd op zowel
team- als themaniveau. In het kalenderjaar 2025 zijn vijf interne audits
uitgevoerd gericht op onderwijskwaliteit:
+ Leerpark Arnhem: 25498 Helpende Zorg en Welzijn (15 januari 2025)
+ Dulon College: 25600 Aankomend onderofficier grondoptreden

(13 februari 2025)
« Technova College: 25737 Monteur elektrotechnische installaties

(9 oktober 2025)
+ Dulon College: vavo (27 november 2025)
+ Dulon College: 25740 Assistent bouwen, wonen en onderhoud

(11 december 2025)

De audits zijn uitgevoerd door een auditcommissie met een externe voorzitter,
aangevuld met interne medewerkers uit de auditpool. Voor de audits is
gebruik gemaakt van het actuele Onderzoekskader 2021 (bijstelling 2025) voor
het toezicht op het mbo.

De resultaten en reflectie op de uitkomsten laten zien dat de mbo-scholen
van COG over het algemeen voldoende scoren op pedagogisch-didactisch
handelen, onderwijsaanbod, ontwikkeling en begeleiding, veiligheid en
schoolklimaat en borging en afsluiting. Studenten ervaren een veilige
leeromgeving en zijn positief over de begeleiding. De beroepspraktijkvorming

is bij alle onderzochte opleidingen als voldoende beoordeeld.

Bij de geévalueerde teams richten de verbeterpunten zich op het
vervolgsucces en de aansturing van kwaliteitszorg en ambitie. Het blijft een
uitdaging voor onderwijsteams om zicht te krijgen en te houden op het succes
van studenten na het behalen van het diploma, zowel in het werkveld als in

vervolgonderwijs.
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Voor het kwaliteitsgebied sturen, kwaliteitszorg en ambitie geldt dat het
teamplan onvoldoende SMART-geformuleerd is en daardoor onvoldoende
richting en structuur geeft aan het team om het onderwijs te verbeteren.
Daarbij zijn teamplannen nog onvoldoende in lijn met ambities op instellings-
en locatieniveau. Het doorlopen van de PDCA-cyclus gebeurt, net als vorig
jaar, nog onvoldoende gestructureerd en systematisch bij elk team. Ondanks
de verzamelde informatie kan het merendeel van de teams deze informatie
(nog) niet omzetten in overstijgende analyses die leiden tot overwogen

verbeteracties.

Externe audits

In 2025 zijn drie van onze mbo-opleidingen bezocht door de Inspectie van het
Onderwijs. Het bestuur heeft in de periode na het onderzoek ingezet op het
systematisch volgen van de verbetertrajecten bij scholen en opleidingen waar
de Inspectie een herstelopdracht heeft gegeven. Er zijn geen zeer zwakke
scholen of opleidingen. Er is een tweemaandelijkse rapportage ingericht op
basis waarvan de verbetertrajecten gevolgd kunnen worden door het bestuur.
De tweemaandelijkse rapportage is gebaseerd op voortgangsrapportages
van de directeuren over hun verbeterplan. De gesprekken over de voortgang
tussen directeuren en bestuur zijn geintensiveerd, de betrokkenheid van het
bestuur is vergroot.

Bij de opleidingen Codrdinator sport- en bewegingsagogie en Bewegings-
agoog (niveau 4, BOL, Dulon College) heeft de Inspectie steekproef-
kwaliteitsonderzoeken (SKO) uitgevoerd. De opleiding is als onvoldoende
beoordeeld. De Inspectie ziet als positieve aspecten de begeleiding en
persoonlijke benadering, de contextrijkheid van het beroepsgerichte
programma, de samenwerking met het werkveld en de kwaliteitscultuur.
Verbeterpunten betreffen de standaarden Onderwijsresultaten en Visie,

ambities en doelen.
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Het jaar- en diplomaresultaat zijn onder de inspectienorm en dienen
te verbeteren. Ook moet er meer systematisch gewerkt worden aan
kwaliteitsverbetering en kwaliteitsborging volgens een doorontwikkeld stelsel

van kwaliteitszorg.

In januari 2025 zijn de opleidingen Allround medewerker IT-systems

and devices (Technova College) en Mediavormgever (Astrum College)
beoordeeld. Beide opleidingen zijn als voldoende beoordeeld. Voor beide
opleidingen zijn echter herstelopdrachten gegeven op de standaarden

Visie, ambities en doelen en Evaluatie, verantwoording en dialoog. Naar
aanleiding van het inspectierapport is door beide opleidingen gewerkt aan de
verbeteropdrachten en in januari 2026 is dan ook voor beide opleidingen de
eindrapportage opgeleverd aan de Inspectie. Daarmee verwachten we dat de
herstelopdrachten succesvol zijn afgehecht.

Christelijke
Onderwijs
Groep

3.5

Kwaliteitsagenda

De kwaliteitsdoelen van de mbo-scholen zijn beschreven in de Kwaliteits-
agenda COG-mbo 2024-2027: Met aandacht samen werken aan talent. De
kwaliteitsagenda beschrijft de koers, de speerpunten en onze ambities op het
gebied van kansengelijkheid, een betere aansluiting op de arbeidsmarkt voor

het onderwijs en kwaliteit, onderzoek en innovatie.

De ontvangen middelen zijn verdeeld over de onderwijsteams. Daarnaast is
voor onze mbo-scholen gezamenlijk een bedrag van € 500.000 gereserveerd.
Hierdoor is de begroting gerealiseerd. Voor het aanvragen van extra gelden is
een vast format ontwikkeld en goedgekeurd. Aanvragen worden eerst getoetst
door de programmacoordinatie en daarna ter goedkeuring voorgelegd aan

de directie van het mbo. Er zijn in 2025 extra gelden aangevraagd uit deze
middelen voor studentenondersteuning en voor Het Perron.

Met de komst van de kwaliteitsagenda is een aangepaste werkwijze
geintroduceerd om controle en overzicht te behouden. De diverse

thema’s bevinden zich in pijlers onder verantwoordelijkheid van het

gehele ROCD (directie van het mbo), aangestuurd door een directeur. De
programmacodrdinatie van de kwaliteitsagenda bestaat uit een directielid,
een procesmanager en een beleidsadviseur. Zij monitoren de voortgang. De
eindverantwoordelijkheid ligt bij de directie en het CvB.

Geboekte resultaten (stand 2025)

De volgende resultaten zijn getoetst, behaald en geborgd in 2025.

Eerder behaalde resultaten zijn hier niet in meegenomen.

+ Afgerond onderzoek onder studenten naar hun behoeften en verwachtingen
in het kader van gelijkwaardigheid (onder 1.1)
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+ Onderzoek onder studenten welke ervaringen ze hebben op het gebied van
ongelijke behandeling en waar hun behoefte ter verbetering ligt en welke
bijdrage de onderwijsinstelling hieraan kan leveren (onder 11.)

+ Subsidieaanvraag versterking aansluiting beroepsonderwijskolom (1.4.3)

+ Tweejaarlijkse afname van de leefstijltest onder alle studenten. De eerste
afname is gedaan (1.2.1)

+ Deelname aan het programma Gezonde School en het behalen van
bijbehorende themacertificaten (1.2.4)

- Participatie in beide vsv-programma’s (1.3)

- Afgerond onderzoek naar een oriéntatiejaar voor niveau 2-studenten (1.3.1)

- Domeinoverstijgend oriéntatieprogramma (2.1.4)

+ We hebben in beeld hoe onze populatie laaggeletterden eruitziet (1.5)

+ COG heeft een eigen meldpunt stagediscriminatie opgeleverd (2.2.3 en 2.2.9)

+ Het mbo bij COG heeft een bpv-verbeterplan opgeleverd (2.2)

« Taal- en rekenbeleid (3.1)

+ Van alle studenten die instromen wordt het taal- en rekenniveau gemeten
bij de start van de opleiding (3.1)

- Eris een visie- en kaderdocument burgerschap (3.2)

+ Herschreven functieprofielen en herzien promotiebeleid (3.3)

- Professionaliseringsbeleid met betrekking tot niet-onderwijzend personeel is
geactualiseerd en voldoet minimaal aan de cao (3.3)

+ Het mbo bij COG neemt deel aan de faciliteit Jong COG (3.3)

- Intensivering op bestaande practoraten dan wel oprichting van nieuwe
practoraten (3.4.1)

« Uitbreiding en zichtbaar maken van excellentiemogelijkheden (3.4.2)

Op andere ambitiegebieden wordt gewerkt aan voorwaarden om resultaten te
boeken en liggen er plannen van aanpak klaar voor 2026. In bijlage 1 zijn de
ambities en behaalde resultaten te lezen.

Christelijke
Onderwijs
Groep

Samenwerking met interne en externe partners en gezamenlijke reflectie
In 2025 is de betrokkenheid van interne en externe partners bij de
kwaliteitsagenda verder versterkt. Onderwijsteams, de directie van COG, de
OR van ROC A12 en de centrale studentenraad zijn actief geinformeerd over

de voortgang en betrokken bij reflectie.

Onderwijsteams ontvangen updates via het tienwekelijks overleg met
onderwijsmanagers, ondersteund met praatplaten en voortgangs-
communicatie. De voortgang wordt gemonitord via de PDCA-cyclus.

Per trimester wordt een rapportage opgesteld, besproken met de directie en

gedeeld met interne stakeholders.

De OR is tweemaal geinformeerd, met speciale aandacht voor carriére-
perspectief. De centrale studentenraad is meegenomen in de kwaliteitsagenda
en de betekenis hiervan voor studenten. Externe partners zijn via bestaande
overlegstructuren geinformeerd over relevante onderdelen en de aansluiting
op gezamenlijke ambities. Hiermee is de basis gelegd voor verdere

samenwerking in de komende jaren.

Reflectie en evaluatie

In 2025 is de kwaliteitsagenda van de stichting geévalueerd in het kader
van de verplichte jaarlijkse evaluatie en via een midterm review. Daarbij is
gekeken in hoeverre de ambities en maatregelen uit de kwaliteitsagenda in
de praktijk worden gerealiseerd en waar bijsturing nodig is. Uit de evaluaties
blijkt dat de kwaliteitsagenda goed aansluit bij wat er op de verschillende
mbo-locaties gebeurt. In veel locatie- en teamplannen zijn doelstellingen
uit de kwaliteitsagenda al opgenomen. Daarmee vormt de agenda geen
losstaand beleidsdocument, maar een herkenbaar en richtinggevend kader

voor de ontwikkeling van het onderwijs.
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Deze paragraaf laat zien hoe het bestuur voldoet aan de uitgangspunten

en verplichtingen uit de notitie Helderheid. Wij verantwoorden transparant
hoe publieke middelen zijn ingezet en hoe besluiten, resultaten en financiéle
keuzes controleerbaar en navolgbaar zijn gemaakt. Daarbij volgen wij de
voorgeschreven kaders voor rechtmatigheid, doelmatigheid en duidelijke
informatievoorziening, zodat onze stakeholders op een betrouwbare manier

kunnen beoordelen of wij aan de normen van Helderheid hebben voldaan.

Tabel 9: Instroom (tussen 02-10-2025 en 31-12-2025 ROC A12)

Tabel 11: Doorstroom (tussen 02-10-2025 en 31-12-2025)

Instroom Aantal
BOL 21
BBL 58
Totaal 79

Definitie instroom: Bekostigde studenten (excl. vavo) die zich a)tussen 2 oktober en 31 december
voor het eerst inschrijven bij de instelling en b) in het voorgaande en huidige teljaar (1-10-2024 en
1-10-2025) geen bekostigd mbo-onderwijs volgden bij de instelling.

Tabel 10: Herinschrijving (tussen 02-10-2025 en 31-12-2025 ROC A12)

Doorstroom Aantal
1. Doorstroom andere crebo (zelfde niveau en leerweg) 38
2. Doorstroom andere leerweg (zelfde crebo en niveau) 37
3. Doorstroom andere crebo + niveau (zelfde leerweg) 32
4. Doorstroom andere crebo + leerweg (zelfde niveau) 6

5. Doorstroom andere leerweg + niveau + crebo 6
Totaal 19

Definitie doorstroom: Bekostigde studenten (op 1 oktober 2025) die (zonder/met diploma)
overstappen binnen dezelfde instelling naar een ander bekostigde crebo-leerweg en/of nivea.

Tabel 12: Uitstroom (tussen 02-10-2025 en 31-12-2025)

Uitstroom BBL BOL Totaal

1. Persoonsgebonden factoren waar de instelling in principe

absoluut geen invloed op kan uitoefenen. 4 2 60

2. Persoonsgebonden factoren waar de instelling in principe
niets kan doen aan de oorzaken, maar in principe en 4 10 14
wellicht wel aan de opvang.

3. Instellingsgebonden factoren 2 1 3
4. Studie- en beroepskeuze gebonden factoren 12 19 31
5. Arbeidsmarkt- en (externe) omgevingsfactoren 23 8 31

Herinschrijving Aantal
BOL 2
BBL 6
Totaal 8

Definitie herinschrijving: Bekostigde studenten (excl. educatie en vavo) die zich inschrijven tussen
2 oktober en 31 december en op 1-10-2024 wel en op 1-10-2025 geen bekostigd mbo-onderwijs
volgden bij de instelling.

Christelijke
Onderwijs
Groep

6. Zonder diploma, maar wel succesvol/afgesproken

resultaat behaald ! !
8. Geen uit\{al (bv gedipllomeerd, of overstap naar 84 2 106
onbekostigd onderwijs)
Totaal 160 86 246

Definitie uitstroom: bekostigde studenten die de instelling verlaten (met of zonder diploma) of
bekostigde studenten die doorstromen naar een niet-bekostigde inschrijving.
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Tabel 13: Toelichting thema’s notitie Helderheid COG

Thema’s notitie Helderheid Toepassing mbo van COG

Thema 1 Uitbesteding: informatie over de uitbesteding van bekostigd Het mbo heeft in 2024-2025 geen bekostigd onderwijs uitbesteed aan een andere, al dan niet bekostigde, instelling of
onderwijs aan een andere al dan niet bekostigde instelling of ~ organisatie tegen betaling van de geleverde prestaties.
organisatie tegen betaling van de geleverde prestaties.

Thema 2 Investeren van publieke middelen in private activiteiten. Door bij private activiteiten te rekenen met een jaarlijks vastgestelde integrale kostprijs houden we rekening met het
investeren van publieke middelen in private activiteiten. Meer informatie is opgenomen in paragraaf 3.7 van dit document.

Thema 3 Het verlenen van vrijstellingen. In schooljaar 2024-2025 zijn er in totaal 827 vrijstellingen in behandeling genomen, en zijn er 672 toegewezen door de
examencommissie(s).

Thema 4 Les- en cursusgeld niet betaald door deelnemer zelf, In boekjaar 2025 hebben alle mbo-studenten van 18 jaar of ouder zelf hun les- en cursusgeld betaald.
maar door instelling of door derde.

Thema 5 In- en uitschrijving van deelnemers in meer dan één opleiding tegelijk.

A Uitschrijving kort na 1 oktober. Een overzicht hiervan is opgenomen in de paragraaf hiervoor. Categorie 1-6 (totaal 140) betreffen ongediplomeerde uitstroom.
Categorie 8 bestaat uit 106 studenten gediplomeerde uitstroom (84 BBL en 22 BOL).

B Dubbele inschrijving. Op teldatum 1 oktober 2025 is er één dubbele bekostigbare inschrijvingen mbo-vso (buiten BRIN). Peildatum 3-2-2026
C  Gecombineerde trajecten (basis) educatie/beroeps- Hiervan is geen sprake binnen COG.
onderwijs.
Thema 6 De deelnemer volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven.
A Het veranderen van opleiding/leerweg Een overzicht hiervan is opgenomen onder kengetallen. Alle studenten hebben een gewijzigde onderwijsovereenkomst
tijdens het schooljaar. getekend.
B Specifieke groepen volgen specifieke trajecten. De instelling maakt gebruik van startklaarklas(sen) en kwalificatieklas(sen). Hierbij worden studenten ingeschreven op respec-

tievelijk hun voorgaande crebo en de kwalificatiecrebo van een bepaalde richting. Studenten worden geplaatst in de meest
passende opleiding met bijbehorende prijsfactor.

C Horizontale en verticale stapeling van diploma’s. Er zijn in kalenderjaar 2024 aan 55 studenten (incl. vavo) twee diploma’s uitgereikt. Voor 25 mbo-studenten betrof dit horizon-
tale stapeling (zelfde niveau). Voor al deze studenten geldt dat slechts één diploma in aanmerking is gebracht voor outputbe-
kostiging. Voor negen mbo-studenten betrof het verticale stapeling, voor deze studenten is het diploma met het hoogste
niveau in aanmerking gebracht voor outputbekostiging. En voor 21 vavo studenten gold dat ze een dubbel diploma hebben
behaald.

Christelijke
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Thema’s notitie Helderheid

Toepassing mbo van COG

Thema 7 Bekostiging van maatwerktrajecten ten behoeve van bedrijven. Voor de private maatwerktrajecten (waar de instelling geen rijksbijdrage voor ontvangt) is gerekend met een integrale kostprijs.
De bedrijven waaraan dienstverlening is geboden:
Astrum College: Dulon College: Technova College:
» De Zeeg - meerdere trajecten » ProPersona » PWR Pack International
» Op inschrijvingen Helpende plus: > Charim en Norschoten — » Kito Crosby
- LuciVer (heet nu Stichting de Waalboog) > Norschoten, Opella en QuaRijn - zorgrunners
- Attent Zorg en Behandeling » Hospice Wageningen en Renkum
- Innoforte » Maanderzand
- Monte Bello > Bedrijven mbo-certificaten:
- RijnWaal Zorggroep - Abrona
- De Malderburch - Bartimeus
- Wonen bij September (heet nu Bloezem) - 's Heeren Loo
> Kalorama - Pluryn
» STMG - Siza
> Monte Bello - Welzijn Barneveld
> Innoforte - Stichting Sprank
» Siza - De Rozelaar
» Gemeente Rheden - Interakt Contour
- Pleyade
- Philadelphia
- ZZG groep
- Plezier in zorg
- WoondroomZorg
Thema 8 Buitenlandse deelnemers en Het mbo heeft in 2025 geen onderwijs verzorgd buiten Nederland.
onderwijs in het buitenland.
Christeljke
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3.7 Private activiteiten uit publieke middelen

Op grond van de vernieuwde Beleidsregel investeren met publieke middelen
in private activiteiten 2025 (hierna de Beleidsregel) leggen we voor het
mbo-deel verantwoording af over investeringen met publieke middelen in
private activiteiten. Bij de verantwoording houden wij rekening met de brief
van OCW d.d. 14 oktober 2025.

De Beleidsregel stelt de volgende voorwaarden aan het investeren van

publieke middelen in private activiteiten:

e. Een positief resultaat op de private activiteit wordt aan het publieke eigen

vermogen toegevoegd.

Eris geen sprake van aanwending van private middelen voor private
activiteiten. Gedurende 2025 zijn de investeringen (geactiveerde kosten)
in deze activiteiten beperkt tot keukenapparatuur ten behoeve van de
cateringvoorzieningen. De omvang hiervan is circa € 40.000 en de

betreffende afschrijvingen zijn meegenomen in het verantwoorde bedrag.

a. De private activiteit is in lijn met de wettelijke taak van de instelling. Naast genoemde activiteitsoorten is nog sprake van andere private

b. De private activiteit waarin met publieke middelen wordt geinvesteerd, activiteiten, waarvan de omvang gering is en onder 0,1% van de Rijksbijdrage

levert meerwaarde op voor de kwaliteit van de uitvoering van de blijft (rapportagedrempel).
wettelijke taak.

c. De investering is proportioneel. Op grond van de aard van de activiteiten en vanuit de gerealiseerde baten,

d. De private activiteit waarin met publieke middelen is geinvesteerd wordt samenwerkingsstructuren en investeringsplannen onderscheiden wij de

voor ten minste een integrale kostprijs aangeboden dan wel tegen een volgende private activiteitsoorten.

marktconform tarief.

Tabel 14: Verantwoording private activiteiten

(Bedragen x 1.000)
Soort private activiteit

Totale investering met publieke
Totale baten middelen (integrale kostprijs) Meerwaarde wettelijke taak

1. Detacheren van personeel €394 €362
(2024: €137)  (2024: €126)

De inzet betreft projecten die gerelateerd zijn of ten goede komen aan het onderwijs van COG.

2. Het ter beschikking stellen van - €154 We zien de cateringvoorziening als een faciliteit die bijdraagt aan het welbevinden van studenten en medewerkers van COG.
ruimte voor cateringvoorzieningen  (2024: ) (2024: € 130) Daarnaast proberen we een gezonde voedingsomgeving op de scholen aan te bieden voor een betere voedingskeuze.
3. Contractonderwijs €320 €226 De meeste cursussen worden in overleg met het bedrijfsleven gegeven. Hierdoor blijven onze medewerkers nauw betrokken
(2024: €213) (2024 €189) met het bedrijfsleven en blijft de kennis van medewerkers aansluiten bij de actuele praktijk.
4. Verhuren van ruimte €51 €51 Er is op dit moment binnen de stichting sprake van overcapaciteit in m2. In de meerjarige huisvestingsplannen houden we hier

rekening mee. Voor de korte termijn streven we naar een doelmatige inzet van onze huisvesting, waarbij er op dit moment
ruimte beschikbaar is voor externe verhuur. De baten hebben grotendeels betrekking op de verhuur van het Atlab-gebouw.
Verder is op kleine schaal sprake van de verhuur van individuele ruimtes aan externe partijen.

(2024: €15) (2024: €15)

co Christelijke
Onderwijs

Groep
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Juridische en organisatorische inbedding

Deze activiteiten vinden decentraal plaats onder verantwoordelijkheid van een
locatiedirecteur, maar er is sprake van één juridische eenheid. De facturering
van deze activiteiten is centraal belegd. De baten worden geboekt op
afzonderlijke kostenplaatsen bij de locatie waar de activiteit plaatsvindt. De
analyse en monitoring van de financiéle prestaties per locatie, inclusief private

activiteiten, maken onderdeel uit van de reguliere planning- en controlcyclus.

Beschrijving van het (risico-)beleid en beheer

Wij hebben de Beleidsregel en de brieven van OCW opgenomen in ons
financieel beleid. In het geval van nieuwe activiteiten nemen we het geldende
kader in aanmerking. Per activiteitensoort beschrijven wij hieronder hoe de
naleving van de Beleidsregel geborgd wordt.

Detachering van personeel

In het geval van detachering van een medewerker berekenen wij de directe
kostprijs van de betreffende medewerker. In het geval van een onderwijstaak
verhogen wij dit bedrag enkel met een vaste opslag van 5%. In andere
gevallen berekenen wij de integrale kostprijs en btw.

Het ter beschikking stellen van ruimte voor horecavoorzieningen

Via een Europese aanbesteding hebben wij een cateraar gecontracteerd, die
de catering verzorgt voor studenten en medewerkers. Gelet op de gewenste
kwaliteit en betaalbaarheid van deze voorziening biedt de huidige markt
geen ruimte om een marktconforme vergoeding voor het gebruik van de
ruimte in rekening te brengen bij de cateraar. Dit evalueren wij driejaarlijks.
Wij hanteren het uitgangspunt dat betaalbare horecavoorzieningen bijdragen
aan het faciliteren van studenten en medewerkers en daarmee aan het
onderwijsprogramma en het welzijn. Wij zijn van mening dat deze activiteit

passend is binnen de uitvoering van onze wettelijke taak.

Contractonderwijs

Astrum College, Dulon College en Technova College verzorgen op kleine
schaal maatwerkcursussen aan het bedrijfsleven. Jaarlijks stelt het college

van bestuur kostendekkende uur- en huurtarieven vast. Deze zijn bepaald aan
de hand van een calculatiemodel. Bij de uurtarieven onderscheiden we een
gemiddeld uurtarief voor OP en tarieven voor OBP, afhankelijk van de schaal.
De tarieven voor huur zijn per uur en afhankelijk van de grootte van de ruimte.
Verder hanteren wij een risico-opslag van 4,75%.

Verhuren van ruimte

De baten uit het verhuren van ruimte hebben hoofdzakelijk betrekking op

de verhuur van het Atlab-gebouw (50% vo en 50% mbo). De onderliggende
overeenkomst is in 2024 overeengekomen en heeft een looptijd van twee jaar.

De kostprijs is bepaald op basis van de geadministreerde lasten.

Christelijke
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3.8 Onderwijsaanbod
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Ons opleidingenportfolio wordt jaarlijks geévalueerd om de doelmatigheid
en actualiteit van ons aanbod te waarborgen. Het college van bestuur stelt
besluiten over wijzigingen vast. In 2025 zijn afwegingscriteria vastgesteld ten
behoeve van strategische keuzes in ons onderwijsaanbod. In 2026 wordt op
basis van deze criteria de strategische analyse van het opleidingenportfolio
verder uitgewerkt.

Vanuit doelmatigheid en arbeidsmarktperspectief zijn de volgende aanvragen

gedaan om opleidingen (deels) te stoppen:

Volledig stopgezet
Handhaver toezicht en veiligheid Openbaar Vervoer (domein IV)
(ingangsdatum augustus 2026)

Niet langer aangeboden op de locatie Astrum College
+ Allround assistant business services
Business administration & control specialist

Om beter in te spelen op de vraag vanuit de arbeidsmarkt en de behoefte
van studenten, zijn de volgende opleidingen uitgebreid in variant of
uitvoeringslocatie:

E-commerce specialist (ingangsdatum augustus 2026)
+ Sport en bewegingsleider (ingangsdatum februari 2026)
+ Ondernemer Handel (ingangsdatum augustus 2026)

Christelijke
Onderwijs
Groep

Met deze aanpassingen streven we naar een toekomstbestendig en kwalitatief
sterk opleidingsaanbod dat aansluit bij de behoeften van studenten en

werkgevers.

Wij hanteren de wettelijke uitgangspunten voor onderwijsteams om af te
wijken van de urennorm. Op basis van de kwaliteit en het didactisch concept
van de opleidingen, wordt besloten of afwijken van de wettelijke urennorm
mogelijk is. In 2025 zijn twee aanvragen ingediend voor het afwijken

van onderwijstijd. Eén aanvraag is toegekend. Dit betreft de volgende
BOL-opleidingen: Pedagogisch medewerker kinderopvang, Gespecialiseerd
pedagogisch medewerker en Onderwijsassistent. De aanvraag is beoordeeld
op basis van onderwijskwaliteit, onderwijsvisie en instemming van de
studentenraad. Met deze afwijking verwachten wij een positief effect op het

studiesucces van de betreffende opleidingen.

Wij wijken niet af van de wettelijke aanbodverplichting van keuzedelen vanuit
persoonlijke, culturele of levensbeschouwelijke vorming. Een student kan een
verzoek voor een niet-gekoppeld keuzedeel indienen. In het rapportagejaar
zijn hiervoor geen verzoeken ingediend. Met inachtneming van deze
opmerkingen voldoet al ons opleidingsaanbod aan de wettelijke vereisten en

uitgangspunten.
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3.9 Studentenfonds

cog

In de onderstaande tabel zijn de verschillende categorieén weergegeven, die

onder de tabel nader worden toegelicht.

Tabel 15: Ondersteuning uit het mbo-studentenfonds

Totaal vande  Gemiddelde hoogte

Categorieén Aantallen studenten toekenningen van de toekenningen
1. Studenten die lid zijn van een studentenraad als bedoeld in artikel 8a.1.2, van een andere door het bevoegd gezag ~ Aanvragen: 39 (aantal studenten) €4.405 €113
ingestelde medezeggenschapsstructuur of van het bestuur van een studentenorganisatie van enige omvang met  yer 63 mutaties
volledige rechtsbevoegdheid .
Toewijzingen: 39
2. Studenten die activiteiten verrichten op bestuurlijk of maatschappelijk gebied die naar het oordeel van het Aanvragen: 83 (aantal studenten) €6.360 €77
bevoegd gezag ook in het belang zijn van de instelling of van het onderwijs dat de student volgt Over 142 mutaties
Toewijzingen: 83
3. Studenten, of hun wettelijk vertegenwoordiger, die aantoonbaar onvoldoende financiéle middelen hebben voor de  Aanvragen: 69 (aantal studenten) €15.338 €243
aanschaf van onderwijsbenodigdheden waarover de student geacht wordt zelf te beschikken Over 83 mutaties
Toewijzingen (aantal studenten): 63
4. Studenten die in verband met de aanwezigheid van een bijzondere omstandigheid studievertraging hebben Aanvragen 0 €- €-

opgelopen

Toewijzingen: O

Christelijke
Onderwijs
Groep
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